TA BY 2018-06-13 1re)

Verksamhetsplan 2019

Kommundirektdrens forslag



TABY

Innehallsforteckning

Verksamhetsplan 2019 .. ..o 4
KomMmMmUNSLYIelSeN.........oiiiiiri s 17
Kommunstyrelsens ansvar och uppgifter ..., 17
Kommunstyrelsens utvecklingsomraden..............cceeeeeviieiiiiiiiiciiiieeeeeeee e, 17
MAI OCH INAIKALOTET ... 22
=T8T [o 1= SO PUUPPPPP 24
Stadsbyggnadsnamnden ... 25
Namndens ansvar oCh UPPGIfter....... .o 25
Namndens utvecklingSOMIAdEN ..........ccciiiiiiiiiii e 25
1Y F= T IeTed o I o 1= 1 (o) S SRS 26
=70 To o= PRSP 27
Lantmaterin@mNden......... e 28
Namndens ansvar 0Ch UPPGIfter........c.uuiiiiiiiiiiiiie e 28
Namndens utvecklingSOMIAdEN .........ccoiiveiiiiiicieeeeeee e e 28
MAI OCH INAIKALOTET ...t 28
BUAGEL ... e e e e e e e e e e e a———— 29
Sodra Roslagens miljo- och hdlsoskyddsnamnd ............occcocmeirececeenneccneeennnns 30
Namndens ansvar 0Ch UPPGIfter........c.uuiviiiiiiiii e 30
Namndens utvecklingSOMIAdEN .........coceiiiiiiiiiiii e 30
1Y F= T eTod oI o 1= 1 (o ) SRR 31
10 To o= PRSPPI 32
Kultur- och fritidsn@mnden ... e 33
Namndens ansvar 0Ch UPPGIfter........c.uuiiiiiiiiiii e 33
Namndens utvecklingSOMIAden ...........cooiiiiiiiiii e 33
MAI OCH INAIKALOTET ...t 34
BUAGEL ... e e e e e e e e e e e a—————— 35
KT Yo £=1 [ F= g 0] 4 o L= o 37
Namndens ansvar 0Ch UPPGIfter........c.uuiiiiiiiiiiie e 37
Namndens utvecklingSOMIAdEN ...........cooiiiiiiiii e 37
1Y F= TIo ol o I o 1= 1 (o ) SO RSP 39
[ T0To o= PRSP 40
Barn- och grundskolendmnden. ... e 44
Namndens ansvar 0Ch UPPGIfter........c.ueeiiiiiiiiiii e 44
Namndens utvecklingSOMIAden ...........cooiiiiiiiii e 44
MAI OCH INAIKALOTET ...t 45
BUAGEL ... e e e e e e e e e e e e e e a—————— 46
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden...........ccoccooirirriccrirrnccseee e 49

2(76)



TABY

Namndens utvecklingSOMIAdeN ...........ooviiiiiiiiii e 49
MAI OCH INAIKALOTET ... 50
BUAGEL ... e e e e e e e e e e e e e a—————— 51
OverformyndarnAmMNAEn ............cccceeeeeeeeeesereeseesesssse s e seessessssssesssssssssssassses 53
Namndens ansvar 0Ch UPPGIfter........c.uuiiiiiiiiiiii e 53
Namndens utvecklingSOMIAdEN ...........cooviiiiiiii e 53
MAI OCH INAIKAIOTET ... 53
BUAGET e 54
De kommunala bolagen...........ccccceiiiiiiiir e 55
MAI OCH INAIKALOTET ... e 55
70 To o T PRSP 56
Taby Holding AB .......cociiiiriiris s s s s 56
Bolagets ansvar 0Ch UPPGIfter..........ueeeiiiiiiiiiiiiieee e 56
F N = Tye [14=Y (1Y 20RO 56
Koncerngemensamma agardirektiv............ooooiiiiiiieee e 57
Taby Fastighetsaktiebolag.........cccccvrrerimmrncsrrirr e e 58
Bolagets ansvar och Uppgifter ... 58
e =T (e =111V Z0 OO 58
Bolagets utvecklingSOMIaden............oooiiiiiiiieee e 59
Taby MIlJOVArMeE AB.........cc oo s me s 60
Bolagets ansvar och Uppgifter ... 60
AGArAIrEKEIV........cveveeeeieeeeeeeeee ettt 60
Bolagets utvecklingSOMIAden............cooviiiiiiiiiiieeeeeee e 60
INVeSteringSPlan........ccocceiiiimrrr s ——————— 61
KOMMUNSEYTEISEN ... e 62
StadsbyggnadsSNAMNAEN .........coiiiiiii i 63
Kultur- och fritidSNAmMNAen...........eeee e 71
SOCIAINAMNUEN ... e 73
Barn- och grundskolendmnden .............cooiiiiiiiiiiii e 73
Gymnasie- och vuxenutbildningsn@mnden..............ccccciiiiiiii e 75

Bostadsforsorjningsplan for perioden 2019-2028 ............cccccmeeireiiiiicccscsmmeeennns 76

3(76)



TA BY 2018-06-13 o

Verksamhetsplan 2019

Kommundirektorens forslag till verksamhetsplan

Kommundirektérens forslag till verksamhetsplan 2019 (VP 19) har utarbetats
med utgangspunkt fran de férutsattningarna som faststalldes i planeringsunderla-
get PLU 2019 (KS beslut 2018-01-29), de férandringar som framkommer av ny
befolkningsprognos, 2018 ars uppfdljning av verksamheternas hittillsvarande och
formodade resultat samt ny skatteunderlagsprognos. Forslaget innehaller kom-
munfullmaktiges mal och indikatorer till nAmnder och de kommunala bolagen
samt budget for ar 2019 med plan fér aren 2020-2021 samt investeringsplan for
aren 2019-2021. Liksom med férslaget till planeringsunderlag 2019-2021 har be-
fintlig politisk inriktning legat till grund fér arbetet da utfallet av valresultat 2018
och darmed eventuell ny politisk inriktning ar okand.

Inledning

Taby kommun befinner sig, liksom resten av Stockholmsregionen, fortsatti en
mycket expansiv period av tillvaxtarbetet som spanner éver manga omraden.
Nya spannande bostadsomraden planeras. Befolkning och arbetstillfallen kom-
mer att 6ka. Inflyttning av personer i yrkesverksam alder medfér 6kade skattein-
takter, men ocksa 6kade ansprak pa offentligt finansierade valfardstjanster och
infrastruktur. Den just nu radande osékerheten pa bostadsmarknaden och dar-
med inflyttningstakten till kommunen medfér 6kade behov av att folja befolknings-
utvecklingen och dess inverkan pa skatteunderlag respektive behov av valfards-
tjanster.

En av malsattningarna med Tabys tillvaxtarbete ar att kommunen aven framéver
ska kunna erbjuda kommuninvanarna valfardstjanster med hog kvalitet. Det stal-
ler krav pa ett strategiskt arbete med verksamhets- och tjansteutveckling i kombi-
nation med effektiviseringar och fortsatt god ekonomisk hushallning.

Mojligheterna att anvanda digital teknik i storre omfattning ska anvandas i utveck-
lingsarbetet.

Nyanlanda med kommunplacering i Taby kommun

Arbete och utbildning ar fortsatt viktiga forutsattningar for alla invanare beroende
av alder och tid i livet for att de egna livschanserna ska dka. Detsamma galler for
nyanlanda personer som har kommit och fortsattningsvis kommer att komma till
Taby enligt den nya bosattningslagen.

Kommunens formaga att tillsammans med arbetsformedlingen och naringslivet
omgaende erbjuda nagon form av sysselsattning/praktik/arbetstraning/
sprakpraktik kommer att vara helt avgorande fér enskildas maojligheter pa kort och
lang sikt. Adekvata insatser i forskola, grundskola och gymnasium kommer att bi-
dra till att arbete eller hdgre studier blir méjliga val fér nyanlanda barn och ungdo-
mar allt eftersom de vaxer upp.
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Samverkan med frivilliga och organisationer/féreningar ska hjalpa saval enskilda
personer som grupper att na de ambitioner de har for sina liv i Sverige och Taby.
Kommunen deltar i en rad integrationsframjande projekt dar civilsamhallet ar en
viktig aktér. Kommunen kommer ocksa fortsattningsvis att sakerstalla att det till-
falliga boendet pa Kemistvagen 30 for personer som har fatt uppehallstillstand
aven innehaller integrationsframjande verksamheter.

Den politiska beslutade inriktningen

Utgangspunkten for planeringsunderlag 2019 och kommande ar ar en kommun
med fortsatt god livsmiljé for invanarna. God hushallning samt ordning och reda i
ekonomin ar och ska vara kannetecken fér Taby. En hallbar tillvaxt och en vaxan-
de befolkning ar prioriterat.

Individens behov av valfrihet ska tillgodoses. Kvaliteten ska vara hég i kommu-
nens gemensamt finansierade verksamheter och forskola, skola och aldre-
omsorg, valfardens karna, ska prioriteras.

Resultaten ska kannetecknas av ordning och reda i kommunens gemensamma
ekonomi. Taby kommun ska ha en stabil ekonomi.

Taby ska ha Sveriges basta integration. Den stora utmaningen ar att fa fram bo-
stader for de nyanlanda som erhallit uppehallstillstdnd och som kommer till Taby.
Nyanlanda med uppehallistillstand ska snabbt komma i arbete. For det kravs olika
samverkande insatser. En god utbildning med fokus pa att lara sig svenska spra-
ket ar en viktig utgangspunkt for att snabbt etablera sig i det svenska samhallet.
Nar etableringsfasen ar éver ska de nyanlanda sjalva ordna boende. Kommunen
ska aktivt arbeta fér att motverka bidragsberoende.

Kommunen ar inne i en period av stark utveckling i form av bostadsbyggande, ut-
vecklad kollektivtrafik. och investeringar i skolor, forskolor och vard- och om-
sorgsboenden, simhall mm. Prioriteringar maste darfér goras saval bland évriga
investeringsbehov som bland verksamhetsutvecklingsinsatser. Méjligheterna for
privata aktorer att starta och driva verksamheter ska finnas och darmed minskar
kommunens ensidiga ansvar for investeringar i valfardssektorn.

Tabys styrmodell

Tabys styrmodell innebar att kommunfullmaktige utifran visionen och de
kommungemensamma inriktningsmalen faststaller kommunfullméktiges mal och
indikatorer till styrelsen, ndmnderna och bolagen i verksamhetsplanen:

Visionen ska galla pa lang sikt upp till 20 ar

Inriktningsmalen ar pa fyra ar som mandatperioden

Namndmalen ett till tva ar eller fyra ar

Enhetsmalen ett ar, men kan vara flerariga

Sarskilda aktiviteter kan vara insatser som beslutas for att na malen

Taby kommuns vision
e Taby utvecklas med trygghet och frihet for en hallbar framtid
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Kommunens inriktningsmal

Det ar tryggt och attraktivt att leva och verka i Taby

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljdomassigt hallbar kommun
Verksamhet finansierad av Taby kommun haller hég kvalitet oavsett utfo-
rarare

Gemensamma utvecklingsomraden

For planeringsperioden har féljande utvecklingsomraden som ar av betydelse for
kommunen som helhet identifierats:

Hallbar utveckling som innebar att

o den fysiska planeringen ar ett verktyg i hallbar utveckling

o kommunen véaxer pa ett satt som far manniskor att vilja flytta hit

o samhallsplanering ses som ett verktyg for saval byggande som
trafik- och kollektivtrafikldsningar

o det skapas mojligheter for individer att leva ett sjalvstandigt liv

o beslutad niva galler for kostnader for kommunens utveckling saval
vid investeringar som tillkommande drift av verksamheter

Kvalitetsfragor som innebar att

o satta dem kommunen ar till fér i centrum och foérsta deras fokus

o oavsett vem som tillhandahaller tjanster och insatser ska dessa
halla hog kvalitet till avtalad ersattning/budget

o valfrihet for individer med beaktande av god ekonomisk hushall-
ning fér kommunens samlade budget

o information, dialog och kommunikation for att méta invanarnas och
foretagarnas behov av transparens och delaktighet

Analysarbete for battre beslutsunderlag och mdjlighet att méta framtiden
som innebar att
o utveckla metoder for att sbka/skaffa relevant uppfdljning av ge-
nomférd verksamhets resultat
o dra slutsatser av befintligt underlag som majliggér alternativa satt
att I16sa nuvarande uppgifter med nya arbetsmetoder eller att fore-
sla nya uppdrag och fasa ut befintliga for att uppna 6kad effektivi-
tet
o kommunens roll, vad maste kommunen ansvara for och vad vill
kommunen darutdver ansvara for

Tryggheten ar viktig for invanare, féretagare och besdkare i kommunen
och det arbete som Trygg i Taby bedriver bidrar utéver verksamhetsomra-
denas dagliga insatser till en lugnare och tryggare kommun
o Fokusomradet for Trygg i Taby ar 2019 beslutas av Trygg i Taby-
radet vid dess forsta sammantrade hésten 2018 och fors darefter
in i det forslag som kommunstyrelsen presenterar for kommunfull-
maktige i oktober.
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Ekonomi

Utgangslaget for den ekonomiska bedémningen i forslag till verksamhetsplan
2019 (VP 19) ar i stort sett densamma som i verksamhetsplan 2018. Taby star in-
for en fortsatt utmaning vad géller den kommunala ekonomin, eftersom laget pa
fastighetsmarknaden ar osaker och kollektivtrafikutvecklingen ar kostsam men
nodvandig att investera i. Kommunen behdver ta hojd for den langsiktiga ekono-
miska utvecklingen till foljd av tillvaxtarbetet och star fortsatt for ett 6kat ansvar
for nyanlanda till kommunen.

Verksamheterna har de senaste aren redovisat dverskott i forhallande till budget,
vilket ar en forutsattning for det fortsatta tillvaxt- och utvecklingsarbetet i kommu-
nen i och med att det skapas en mer stabil grund i en osdker omvarld.

Det finansiella malet med att arets resultat ska vara minst 2 % av skatteintakterna
nas inte under 2019. Det innebar att respektive namnd/styrelse maste skapa ett
utrymme inom namndens budgetramar for att klara tillkommande kostnadsok-
ningar, utdver de som ingar i budget for aren 2019-2021 . Namnderna har kom-
penserats for volymdkningar och kapitalkostnader och évriga kostnadsdkningar
motsvarande 0,5 % respektive 1 %. Effektiviseringar genomférs pa delegation,
organisationsférandringar beslutas vid behov enligt delegationsordning eller vid
storre forandringar mellan verksamhetsomraden av respektive namnder och
kommunfullmaktige.

Finansiella mal

Kommunens langsiktiga finansiella mal innebar att kommunens resultat ska upp-
ga till 2 % av skatteintékterna (netto) samt att sjalvfinansieringsgraden’av inve-
steringar ska 6verstiga 30 % under planperioden. | VP 17 har ytterligare ett finan-
siellt mal lagts till att fr.o.m. 2019 ska minst 25 mnkr avsattas arligen for att méta
kommande infrastruktursatsningar.

Den 6kande investeringsvolymen under planperioden kommer att pa sikt inneba-
ra behov av nyupplaning och darmed 6kade kapitalkostnader. Investeringarna ar
en forutsattning for att Taby ska vaxa. Det finansiella utrymmet som skapas ge-
nom att det finansiella malet uppnas ska ses som ett minimum fér att begransa
behovet av nyupplaning.

Enligt budget och plan for perioden for aren 2019-2021 beraknas tva procents-
malet uppnas ar 2020. Det kommer att kravas fortsatt god budgetdisciplin och att
kostnadsdkningarna minimeras. For att tvaprocentsmalet ska uppnas behdver
det arliga resultatet uppga till mellan 70-80 mnkr beroende pa skatteintakternas
storlek.

Enligt budgeten klarar kommunen malet att sjalvfinansieringsgraden minst ska
vara 30 % med god marginal tack vare budgeterade markférsaljningsintakter.

' Sjalvfinansieringsgraden (Skattefinansieringsgraden) &r ett matt pa hur stor andel av skatteintékterna som
aterstar for att kunna finansiera arets investeringar. Nyckeltalet &r bade beroende av vilket resultat och av vilken
investeringsvolym kommunen uppvisar. Redovisas ett vdrde hos nyckeltalet pa 100 % eller mer, innebér det att
kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar som genomférts under aret.
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Finansiella mal Budget Plan Plan
mnkr och procent 2019 2020 2021
Resultat i procent av skatteintakterna (netto) 1,5 % 2,0% 24 %
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 97,8 % 87,3 % 90,4 %
Minsta arliga avsattning fér kommande infrastruktursatsningar 25 mnkr 25 mnkr 25 mnkr

En 6versyn har genomforts av den kommunala redovisningslagen. Bland annat
foreslas att regleringen av pensionsredovisningen ska férandras. Forslaget inne-
bar att alla pensionsférpliktelser ska redovisas som skuld eller avsattning i ba-
lansrékningen (fullfonderingsmodellen). En eventuell évergang till fullfonderings-
redovisning kommer att stalla nya krav pa den ekonomiska styrningen. Detta ge-
nom att den redovisade formodgenheten minskar, nér hela pensionsskulden lyfts
in i balansrakningen. Vidare kravs, for att klara av kommande pensionsutbetal-
ningar, hogre resultatnivaer an tidigare. Genomfors forslaget foreslas darfér kom-
munens finansiella mal ses 6ver i arbetet med kommande verksamhetsplaner. |
den féreslagna nya kommunala redovisningslagen lamnas de féreslagna férand-
ringarna gallande redovisning av pensionsforpliktelser tills vidare utan atgard da
regeringen bedémer att konsekvenserna fér kommuner och landsting maste utre-
das vidare. Det ar dock troligt att reglerna kommer att andras senare.

Resultatbudget 2019 och plan 2020-2021

Enligt resultatbudgeten uppgar det budgeterade resultatet efter justering fér ba-
lanskrav och sarskilda skal for ar 2019 till 53 mnkr. Enligt planen for ar 2020-
2021 uppgar det till 76 mnkr 2020 och 95 mnkr 2021. Resultatet innehaller en ut-
delning fran bolagen med 25 mnkr arligen.

Skatteintakterna beraknas dka under perioden. Skatteintakternas storlek ar bero-
ende av hur kommunens och 6vriga rikets befolkningsokning utvecklas. Skattein-
takterna brutto (fore skatteutjamning) paverkas av hur stor del av Tabys invanare
som &r i arbetsfor alder och den beskattningsbara inkomsten. Men skatteutjam-
ningen har stor inverkan pa Tabys totala skatteintakter (netto) dar rikets utveck-
ling har avgérande betydelse. Det innebar att kommunens skatteintakter ar starkt
beroende av hur évriga kommuner utvecklas.

Inkomstutjamningen innebar att Taby betalar tillbaka en del av skatteintakterna
och storleken ar beroende av Tabys skattekraft i forhallande till medelskattekraf-
ten i riket. Kostnadsutjamningen innebér att alla kommuner far i stort sett samma
demografiska tryck oavsett hur den egna kommunen utvecklas. For Tabys del in-
nebar det att kommunen far medel fran systemet. Storleken ar beroende av inva-
narantalet for de aldrar som ar underlag for kostnadsutjamning sa som barn, ung-
domar och aldre. Aven de socioekonomiska férutsattningarna paverkar kostnads-
utjamningens storlek.
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Resultatrédkning Budget Plan Plan
mnkr 2019 2020 2021
Namndernas nettokostnader -3 631 -3 768 -3 938
Avgar interna kostnader 402 446 431
Gatukostnadsersattningar 36 44 54
Pensionskostnad -183 -186 -190
Maxtaxa 24 24 24
Forsaljningsintakt anldggningar 644 404 349
Medfinansiering infrastruktur -19 -19 -20
Avskrivningar -240 -261 -264
Verksamhetens nettokostnader -2 966 -3 316 -3 553
Skatteintakter, brutto 3992 4122 4294
Finansnetto 1 -2 -8
Utdelning 25 25 25
Resultat efter skatteintéakter (brutto) och finansnetto 1052 829 758
Statlig utjdmning, struktur -532 -542 -522
Regleringsbidrag 31 51 73
Inférandebidrag 0 0 0
Ovriga bidrag fran staten 11 6 0
Kommunal fastighetsavgift 116 116 116
Arets resultat 678 460 424
Justering fér balanskrav och synnerliga skél

Balanskrav: realisationsvinster -644 -404 -349
Synnerliga skal: medfinansiering infrastruktur 19 19 20
Resultat efter just. for balanskrav och synnerliga skal 53 76 95

Foljande forutsattningar ingar i resultatplanen enligt VP 19:

o Skatteintdkterna ar beraknade enligt SKL:s prognos (april 2018) avseen-

de skatteunderlagets tillvaxt for planperioden.

e Pensionskostnaderna har beréknats enligt den senaste prognosen fran

KPA (december 2017).

e Exploateringsintakterna ar uppdaterade enligt den senaste utfallsprogno-

sen (april 2018).

e Avskrivningarna har beraknats med utgangspunkt fran den senaste inve-

steringsplanen (mars 2018).

e Volymférandringar for aren 2019-2021 ar beraknade enligt befolknings-

prognosen (mars 2018).
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Skatteunderlagsprognos

Skatteintaktprognosen for planperioden grundas pa den prognos som Sveriges
kommuner och landsting (SKL) presenterade i april. | SKL:s nya prognos bedéms
den procentuella férandringen vara 3,2 fér 2019. Nedan redovisas SKL:s prognos
per april jamfort med Regeringeringens och ESV:s prognoser per april.

Skatteunderlagsprognoser

;r;iedr:its:” 2017 2018 2019 2020 2021 2200127 h
SKL, apr 45 3,8 3,2 3,1 3,7 196
Reg, apr 4,5 3,6 3,9 3,7 3,5 20,8
ESV, apr 4,5 3,4 3,5 3,2 2,9 18,8
SKL feb 4,5 3,3 3,2 3,1 3,6 19,1

Kaélla: SKL cirkulér 18:17 per 17 april 2018.

Regeringens prognos visar klart starkare skatteunderlagstillvaxt an SKL:s. Skill-
naden forklaras till dvervagande del av en mer positiv syn pa sysselsattningsut-
vecklingen. Det beror dels pa att regeringen raknar med att det fortfarande rader
hégkonjunktur vid utgangen av 2021, dels pa att regeringen utgar fran stérre 6k-
ning av den potentiella sysselsattningen.

Ekonomistyrningsverkets (ESV) prognos visar mindre dkning av skatteunderlaget
an SKL:s for hela prognosperioden. Det ar en nettoeffekt av att SKL:s bedémning
resulterar i storre skatteunderlagstillvaxt i bérjan och slutet av perioden medan
ESV raknar med storre 6kningstal 2019 och 2020. Den huvudsakliga forklaringen
ar att bedémarna har olika syn pa sysselsattningsforloppet. SKL forutser storre
sysselsattningsuppgang an ESV i ar, att konjunkturen boérjar mattas 2019 och
Overgar i ett neutralt konjunkturlage 2020. ESV:s beddmning ar att hdgkonjunktu-
ren bestar lite langre, med stdrre sysselsattningsnedgang 2021 som foéljd.

De olika beddmarnas uppfattning om vilken 16nedkningstakt som kan vantas ar
mer likartad. Den storsta skillnaden ar att ESV raknar med storre lonedkningar an
SKL och regeringen 2019.

Namnderna

| tabellen nedan redovisas en sammanstallning av namndernas nettokostnader
for planperioden. Nettokostnaderna fér 2019 planeras 6ka med 117,4 mnkr jam-
fort med budget 2018, vilket &r 3 % mer &n budget 2018. Okningen beror framst
pa okade volymer (brukare och elever) samt 6kade kostnader for avskrivningar
och rantor i takt med att investeringarna dkar. Darutéver har namndernas an-
slagsramar raknats upp for prisdkningar med 0,5 % respektive 1 %.
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Nettokostnader per namnd Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen -140,2 -155,2 -166,4 -169,0 -173,4
Stadsbyggnadsnamnden -229,6 -242.3 -272,5 -285,2 -297,7
Lantmaterindmnden -1,7 -2,5 -2,5 -2,5 -2,6
Sédra Roslagens Miljo- och halsoskyddsnamnd -6,4 -6,2 -6,3 -6,5 -6,6
Kultur- och fritidsndmnden -130,9 -138,0 -156,6 -162,2 -178,2
Socialndmnden -10745 -11739 -1216,2 -1268,2 -1318,1
Barn- och grundskolenamnden -1394,2 -1468,6 -1 469,5 -1 508,4 -1 570,8
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -283,1 -323,7 -336,9 -361,7 -386,4
Overférmyndarnémnden -5,2 -3,0 -4,0 -4,0 -4,0
Summa namnder -32658 -35134 -36308 -3767,6 -3937,7

Investeringar

Investeringsplanen omfattar investeringar pa drygt 2 590 mnkr under planerings-
perioden 2019-2021. Investeringsplan per namnd redovisas i slutet av dokumen-
tet.

Investeringar Utfall  Prognos Likviditetsplan

(mnkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen 302,6 93,2 64,4 82,3 106,5
Stadsbyggnadsnamnden 315,4 543,8 547.8 456,8 338,9
Kultur- och fritidsndmnden 431 96,5 75,0 914 131,0
Socialndmnden 16 21,0 15,0 32,0 8,0
Barn- och grundskolendmnden 75,2 263,5 252,3 182,0 195,0
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 18,4 4,0 4.0 4,0 4,0
Summa investeringar 770,7 1022,0 958,5 848,3 783,4

Finansiering och likviditet

Kommunen hade vid utgangen av ar 2017 en langfristig laneskuld pa 1 050 mnkr.
Under perioden 2019-2021 6kar investeringsvolymen. En stor del av 6kningen
kan tackas av intakter fran markférsaljning, vilket innebar att laneskulden inte be-
doéms 6ka under perioden 2019-2021. Tidpunkten for nar markintakterna infaller
har avgérande betydelse fér kommunens lanebehov. Sammantaget gor det att
sedan tidigare beviljad laneram pa 1 400 mnkr racker.
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Balansrakning
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Balansrakning Budget Plan Plan
mnkr 2019 2020 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 6 631 7218 7738
Finansiella anldggningstillgangar 85 85 85
Summa anlaggningstillgangar 6716 7 303 7 823
Bidrag till statlig infrastruktur 35 35 35
Omsittningstillgangar

Lager 1 1 1
Fordringar 353 353 353
Kortfristiga placeringar 641 641 641
Kassa och bank 0 0 0
Summa omsittningstillgangar 995 995 995
SUMMA TILLGANGAR 7746 8 333 8 853
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 2610 3288 3748
Arets resultat 678 460 424
Summa eget kapital 3 288 3748 4173
Avsattningar

Avsattning for pensioner och sarskild |6neskatt 459 493 527
Andra avsattningar 0 0 0
Summa avsittningar 459 493 527
Skulder

Langfristiga skulder 3097 3190 3250
Kortfristiga skulder 902 902 902
Summa skulder 3999 4092 4152
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 7746 8 333 8 853
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys Budget Plan Plan
mnkr 2019 2020 2021
Arets resultat 678 460 424
Justeringar for ej likvidpaverkande poster
Avskrivningar 240 261 264
Avsattningar 34 34 35
Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga fordringar 0 0 0
Okning (+) eller minskning (-) av kortfristiga skulder 0 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 952 755 723
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -959 -848 -783
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -959 -848 -783
Finansieringsverksamheten
Okning (+) eller minskning (-) koncernkontokredit -40 10 38
Okning (+) eller minsking (-) av upptagna lan -100 -100 -200
Okning (+) eller minskning (-) av langfristiga skulder 146 183 223
Okning (-) eller minskning (+) av langfristiga fordringar 0 0 0
Okning (-) eller minskning (+) kortfristiga placeringar 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6 93 60
Periodens kassaflode 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0 0
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Befolkning

Prognos av befolkningsutveckling

Den senaste prognosen pekar pa en totalbefolkning om nara 93 000 invanare till
arsskiftet 2027/2028. Prognosen bygger bland annat pa stora bostadsbyggnads-
projekt under perioden, s& som Centrala Taby med Taby park, Roslags Nasby

och Arninge-Ulina.

Alder/

Ar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
0 654 685 697 737 801 845 894 933 967 1005 1023
1-2 18659 1559 1589 1674 1814 1925 2030 2131 2212 2302 2348
3-5 2769 2761 2742 2824 2974 3134 3323 3502 3663 3829 3940
6-9 4286 4244 4239 4190 4269 4354 4474 4673 4865 5103 5319
10-12 3141 3246 3266 3353 3372 3416 3430 3449 3515 3599 3720
13-16 3026 3139 3204 3255 3399 34568 3567 3590 3642 3670 3684
16-18 2634 2771 2944 3135 3291 3391 3468 3605 3670 3785 3802
19-24 4554 4534 4543 4753 5131 5428 5719 5966 6168 6390 6517
25-64 34327 34992 35543 36504 38196 39618 41091 42575 43934 45483 46 566
65-79 9909 9868 9841 9915 10005 9951 9953 9924 9919 9967 10049
80 + 3546 3731 3886 4030 4205 4475 4743 5051 5343 5600 5820
Totalt 70405 71531 72494 74369 77455 79997 82691 85399 87900 90733 92788

Arets befolkningsprognos tyder pa en nagot langsammare befolkningsékning
jamfért med tidigare prognos, vilket bland annat féljer justeringar i 2018 ars bo-
stadsbyggnadsprognos.

Diagrammet nedan visar en jamférelse av befolkningsutvecklingen i aldersklasser
pa kort och lang sikt. Utvecklingen visas i relation till antal folkbokférda invanare
ar 2017.

Som tidigare ndmnts under ekonomiavsnittet paverkas kommunens skatteintakter
av befolkningstillvaxten. En lagre befolkningstillvaxt innebar lagre skatteintakter
men darmed ocksa lagre kostnader inom namnderna for kommunal service for in-
vanarna. Daremot innebar en befolkningstillvaxt att behovet av investeringar for
utdkad verksamhet med driftkostnader (ranta, avskrivningar och I6pande drift)
maste goras aven om befolkningstillvaxten inte ar lika snabb som planerat. Det
innebar att prioriteringar i driftbudgeten blir nddvandiga.
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Befolkningsfokning jamfort mot 2017
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Volymutvecklingen inom forskola och skola under prognosperioden framgar av
nedanstaende diagram. Index 100 visar populationen ar 2017.

Volymutveckling befolkning till barnomsorg och skola
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Diagrammet nedan visar volymutveckling av befolkning inom aldersspannet for
aldreomsorg. Index 100 visar populationen ar 2017. Den kommande mycket kraf-
tiga 6kningen av andelen och antalet aldre dver 89 ar innebar att kommunen re-
dan nu maste planera for att finansiera expansionen.
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Volymutveckling befolkning till aldreomsorg
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen har ansvaret att leda och styra kommunens utveckling. De
centrala uppgifterna ar:

¢ att leda samhallsutvecklingen genom 6versiktsplanering, mark- och bo-
stadspolitik, miljéfragor samt genom naringslivsutveckling

e att ansvara fér den ekonomiska planeringen

¢ att samordna kommunens malstyrning

¢ att ha uppsikt 6ver namndernas och bolagens verksamheter samt den
verksamhet som bedrivs i kommunalférbund

e att leda och samordna kommunens personalpolitik och forvaltningsorgani-
sation

| kommunstyrelsens verksamhet ingar den politiska organisationen, kommunled-
ningskontoret med de centrala ledningsresurserna och det administrativa stodet.
Kommunstyrelsen har anslag fér kommunens personalomstruktureringskostnader
och oférutsedda behov, liksom fér raddningstjanst och totalférsvarsplanering.
Sarskilda resurser finns ocksa avsatta for Trygg i Tabys brotts- och drogférebyg-
gande arbete. Dessutom ingar kostnader fér bl. a. medlemsavagifter till SKL (Sve-
riges kommuner och landsting) och Storsthim (f.d. Kommunférbundet Stockholms
lan).

Kommunstyrelsens utvecklingsomraden

Tillvaxt

Kommunen ar inne i en stark tillvaxtfas avseende saval infrastruktursatsningar
som stadsutveckling och bostadsbyggande. Utvecklingen av Taby pagar standigt
men kommer att intensifieras de narmaste aren. Beslut har fattats inom Sverige-
foérhandlingen om medfinansiering av Roslagsbanan till City via Odenplan samt
ett bostadsatagande om 16 200 nya bostader i narheten av Roslagsbanans sta-
tioner. Majoriteten av bostadderna ska lokaliseras till den regionala stadskarnan
Taby centrum-Arninge, som ocksa ska utvecklas med fler arbetstillfallen, service
och attraktiva offentliga miljoer. Planlaggning och utbyggnad sker framférallt i om-
radet kring Taby centrum med Taby park, Roslags-Nasby, Arninge, Pentavags-
omradet samt ett antal mindre projekt.

Arbetet med den férdjupade 6versiktsplanen Taby stadskarna 2050, samt en ny
Oversiktsplan for hela kommunen ar viktiga for att peka ut ratt riktning for en hall-
bar utveckling. Den nya oversiktsplanen foreslas ocksa utgéra kommunens hall-
barhetsprogram. Planeringen fér delar av Arninge behéver genomga ett omtag i
form av exempelvis strukturplan eller utvecklingsprogram som fortydligande av
den fordjupade Oversiktsplanen for Arninge-Ulina. Planprogram for Taby kyrkby
fortsatter. Samordnad planering for Nasbypark centrum behdver genomfdras ge-
nom ett utvecklingsprogram med start 2019.
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Nar kommunen utvecklas ska detta ske pa ett langsiktigt socialt, ekonomiskt och
miljomassigt hallbart satt. Detta innebar bland annat att manniskor som redan bor
har ska vilja bo kvar och att andra lockas att flytta hit. For detta kravs bostader
anpassade efter manniskor i olika livssituationer, utvecklad kollektivtrafik som gor
att manniskor latt kan ta sig till och fran kommunen, méjligheter till arbetstillfallen
samt att av kommunen finansierade verksamheter erbjuds med hog kvalitet. Vikti-
ga forutsattningar for att attrahera nya féretag inom ett kunskapsintensivt narings-
liv &r narheten till den relativt sett hdgt utbildade befolkningen i Taby och utbygg-
naden av sparburen kapacitetsstark kollektivtrafik till centrala Stockholm och Ar-
landa.

Naringslivsutveckling

Idag finns cirka 25 000 arbetstillfallen i Taby. | den vision som de sex nordost-
kommunerna antog 2012 ar Tabys ambition att 6ka antalet arbetstillfallen i kom-
munen till 40 000 fram till &r 2040. | arbetet med att forverkliga den regionala
stadskarnan Taby centrum-Arninge ar darfor utvecklingen av antalet arbetstillfal-
len ett hogt prioriterat omrade. Taby park ar ett annat omrade dar en stor del ar-
betsplatser ges utrymme. Placeringarna har betydelse for naringslivets utveckling
da de boér vara inom 600 meter fran kollektivtrafiknoder eller stationer for att vara
attraktiva och konkurrenskraftiga.

For att skapa forutsattningar for ett rikt naringsliv stéalls krav pa service och forsta-
else for foretagarnas behov saval fér nyféretagare som féretag som verkat lange i
kommunen och vill utveckla sin verksamhet har. Kommunen behdver identifiera
mojligheter till och planera for verksamhetslokaler i saval nya som befintliga om-
raden. Likasa behéver kommunen verka for en utveckling av kollektivtrafiken
samt marknadsféra kommunen som ett bra etableringsalternativ om malet om

40 000 arbetstillfallen ar 2040 ska nas. Kommunens positionering i relation till
andra delar inom lanet blir viktig kopplat till ambitionen och arbetet for att
Roslagsbanan blir férlangd till Arlanda och till city via Odenplan, det senare nu in-
om ramen for den sa kallade Sverigeférhandlingen.

Taby har med sitt strategiska lage i lanet goda forutsattningar att ligga i framkant
och vara en plats for innovativa foretag att etablera sig pa och darmed skapa go-
da forutsattningar for ett framtida foretagskluster. Forutsattningarna for att etable-
ra en Science Park i kommunen dar utbildning, forskning och naringsliv kan sam-
verka utreds darfor och ingar som en del i utvecklingen av den sa kallade Tibble-
Ava-triangeln.

Kommunikationer

Utbyggnad av dubbelspar pa Roslagsbanan kommer att fortga. Ett nytt resecent-
rum i Arninge beraknas aven sta klar vid arsskiftet 2020-2021. Dartill rustas
Roslagsbanan upp med nya vagnar och ny depa for att klara utdkad trafik och fler
resenarer. Under forra aret blev det klart att Roslagsbanan kommer att foérlangas
till city via Odenplan. Taby kommun kommer, tillsammans med Vallentuna kom-
mun och Osterdkers kommun, att medfinansiera utbyggnaden genom att skapa
bostader i narhet till Roslagsbanans stationer. Beslut av regeringen vantas under
sista delen av 2018. Att Roslagsbanan utvecklas och férlangs bade till city och till
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Arlanda ar prioriterat liksom forbattrade kollektivirafikforbindelser mellan Taby
kommun och de vastra delarna av Stockholm.

Att Norrortsleden och dess trafikplatser utvecklas med hégre kapacitet ar priorite-
rat. Vidare kravs 0kad kapacitet pa Arningevagen. Ansvaret for att genomféra at-
gardsvalsstudier pa dessa vagar ligger pa Trafikverket. For att klara tillvaxten
kravs dessutom atgarder pa kommunens gator for 6kad framkomlighet och trafik-
sakerhet. Prioriterade gator ar Tabyvagen, Bergtorpsvagen, Stora Marknadsva-
gen och Vikingavagen.

Utbyggnad enligt cykelplanen ar viktigt for att 6ka tillgangligheten och mdjliggéra
arbetspendling med cykel. Prioriterade strackor under perioden 2019-2020 ar
norra delen av Loéttingelundsvagen, Prastgardsvagen, Bergtorpsvagen och Fres-
tavagen.

Strategisk lokalférsorjning

| Taby kommun 6kar efterfragan pa lokaler, anlaggningar och bostader for offent-
lig service. Stora kapacitetshdjningar planeras for utbildningssektorn, social om-
sorg samt kultur och fritid. Dessutom finns ett stort behov av att sdkerstalla att det
befintliga utbudet utvecklas och bibehaller en god standard.

Den strategiska lokalférsorjningen ska samordnas och kostnadseffektivt integre-
ras med pagaende stadsbyggnadsprojekt sdsom Taby park, Tibble-Ava och Ar-
ninge Ullna. Dessutom kravs en god planering for att 6ka graden av samnyttjan-
de av ytor mellan olika verksamhetsomraden.

Under verksamhetsaret ligger fokus fortsatt pa att uppdatera och utveckla lokal-
forsorjningsplan och lokalférsorjningsprocess. Detta omfattar saval utvecklingen
av kommunens bestand som att starka kommunens roll avseende att skapa forut-
sattningar for kapacitetsékningar hos privata aktorer. Den strategiska lokalforsorj-
ningen ska ligga som grund fér kommunens investeringsbeslut avseende fastig-
heter.

Miljo- och klimat

Bilden av Taby som en attraktiv kommun som varnar miljon ska fortsatta att star-
kas under 2019 - saval genom ett fortsatt systematiskt miljo- och hallbarhetsarbe-
te som genom en malinriktad kommunikation. Planarbetet ges en fortsatt tydlig
hallbarhetsinriktning i samtliga tre hallbarhetsdimensioner (socialt, ekonomiskt
och miljomassigt). Hallbarhetsprogram tas fram for alla stérre exploateringsomra-
den. Arbetet med olika publika projekt och aktiviteter med inriktning pa bl.a. inva-
narengagemang i hallbarhetsfragor sasom energieffektivisering, klimateffektiva
transporter, hallbar konsumtion och giftfri vardag fortsatter.

Taby ar en foregadngskommun p& manga omraden och ska aven vara en fore-
gangskommun inom miljdomradet. Kommunen har i dagslaget ett miljéprogram
som utgar ifrdn 16 nationella miljomal. Miljdprogrammet pekar ut fem fokusomra-
den; begransad klimatpaverkan, giftfri miljo, god vattenmiljé, det gréna Taby och
god bebyggd miljé. | miljdprogrammet har kommunen lyft fram hur Tabyborna
och féretagarna sjalva kan bidra till en battre miljé. Kommunen utvecklar kontinu-
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erligt sina miljomal och genomfor ett flertal forbattringar. Visionen ar att Taby ar
en klimatneutral kommun 2050.

Uppstartsaret 2017 inleddes det externa arbetet med en hel miljévecka riktad till
Tabyborna, féreningar och féretag i Taby. Fran 2018 genomférs en miljédag dar
Tabys miljépris delas ut.

Organisation, ledarskap och medarbetarskap

Behovet att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ratt kom-
petens ar stort inom flera yrkesomraden i kommunen. Behovet 6kar i takt med
kommunens tillvaxt, pensionsavgangar och konkurrens om arbetskraft. Fram till
2022 ska en halv miljon nya medarbetare rekryteras till kommunsektorn och kon-
kurrensen om arbetskraften ar darfér stor. Aven det 6kade mottagandet av nyan-
landa innebar saval personella som organisatoriska utmaningar. Att utveckla
kommunen till en annu attraktivare arbetsgivare och att fokusera pa fragor kopp-
lat till organisation, ledarskap och medarbetarskap ar darfér av stor betydelse.
Kompetensforsorjning och ledarskap ar identifierade som framgangsfaktorer och
kommer att vara fokusomraden under 2019.

Trygg i Taby
Trygghets- och sakerhetsarbetet omfattar:

Samhallsskydd och krisberedskap
Informationssakerhet och IT-sakerhet
Internt skydd och sakerhet

Civilt forsvar och sakerhetsskydd
Trygghetsarbete
Dataskyddsférordningen
Forsakringar

Arbetet med att implementera dataskyddsférordningen fortsatter under 2019.
Detta arbete leds av trygghets- och sakerhetsavdelningen.

Under 2019 fortsatter arbetet med trygghet i den offentliga miljon.

Utvecklingen dar informationshantering och informationsfléden antar nya former i
samhallet, i kombination med en 6kad och férandrad hotbild, innebar att informa-
tionssakerhet ar en forutsattning for att Taby kommun kan delta i det digitala
samhallet. Arbetet med att utveckla och forbattra kommunens systematiska infor-
mationssakerhetsarbete fortsatter darfor under 2019.

| den sa kallade "Stockholmsenkaten”, som genomférs vartannat ar i stora delar
av lanet, mats ungas relation till alkohol, narkotika och tobak och till brott och
trygghet, samt ungas psykiska hélsa, skolsituation och fritid. Analysen av resulta-
ten har utmynnat i en kommundvergripande handlingsplan for halsoframjande
och férebyggande arbete riktat till barn och unga i Taby kommun. Arbetet med
denna fortsatter under 2019.

Taby kommun och Polisen har undertecknat en samverkanséverenskommelse



TA BY 2018-06-13 2170

for att effektivt kunna férebygga brott och 6ka tryggheten i Taby. Prioriterade fo-
kusomraden fér samverkan under 2019 kommer att vara trygghet i offentlig miljo,
inbrott i bostad samt ungdomars anvandning av tobak, droger och alkohol.

Kvalitetsutveckling, kommunikation och digitalisering

En viktig uppgift for kommunen ar att tillhandahalla tjanster av god kvalitet och
hushalla val med kommunens resurser. For att detta ska kunna ske behdver de
som kommunen ar till fér - invanare och féretagare - sattas i fokus. Kommunens
medarbetare behover forsta invanares, foretagares samt bestkares behov sa att
det arbete som utfors skapar varde fér dem. Genom en tydlighet kring vad som
kan astadkommas inom ramen for det offentliga uppdraget och ett lyhort forhall-
ningssatt i relation till invanare och féretagare kan kommunen ockséa hushalla
med de ekonomiska resurserna. Kommunikation ar en grundférutsattning for att
alla chefer och medarbetare ska kunna férstd kommunens mal och ocksa kunna
omsatta malen till handling som goér skillnad i invanares och foretagares vardag.
Allt det som chefer och medarbetare sager och gor ar en del av kommunens
kommunikation externt och internt och en del av kommunens varumarke.

Kommunstyrelsens arbete med att féra dialog och kommunicera med invanare
och féretagare for att mota och férsta deras behov ar fortsatt ett prioriterat omra-
de i det kvalitetsutvecklande arbetet. Utveckling av kontaktcenter for forbattrad
service och bemdtande ar darfor fortsatt i fokus under 2019. Det handlar om att
utvecklingen av kommunens verksamheter ska vara faktabaserad och drivas uti-
fran den kunskap som finns samlad i bland annat kontaktcenters verksamhetssy-
stem. Den kunskap som kommunen far genom kontaktcentret om invanares och
foretagares fragor och synpunkter ligger till grund for fortsatt utveckling av kom-
munens service i kontaktcentret, men aven for kommunens 6vriga verksamheters
utvecklingsarbete. Att systematiskt arbeta med olika former av invanar- och na-
ringslivsdialoger for att ta tillvara invanarnas synpunkter och idéer ar fortsatt ett
viktigt arbete for alla verksamhetsomraden.

Kommunstyrelsens uppdrag ar att ta det strategiska ansvaret féor kommunikation
av fattade beslut pa 6vergripande niva, liksom kommunikation om service och
tjianster. All kommunikation om kommunens verksamheter, oavsett regiform, byg-
ger pa att det finns service med god kvalitet. Den kvalitet som erbjuds ska kom-
municeras for att invanare och féretagare ska kunna géra valgrundade val och
vara trygga med kommunens valfardstjanster. Att tillgangliggora information ar
darfor ett utvecklingsomrade. Lattillganglig information om de tjanster som er-
bjuds ar viktigt ocksa for att individens valfrinet ska fungera andamalsenligt. Ut-
veckling med att férenkla det digitala kundmaotet kommer att vara centralt under
2019.

Kommunens kommunikationsstrategi
o Kommunikationen ska vara integrerad, planerad, samstammig, samord-
nad och ha ett tydligt mottagarperspektiv.
¢ Kommunikationen ska bidra till en samlad bild av kommunen.
e Kommunikationen ska gora att invanare, foretagare och besdkare enkelt
kan hitta den informationen de soker, komma i kontakt med kommunen
och f& svar pa sina fragor.
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| uppdraget ingar arbetet med utveckling av kommunens kommunikationskanaler.
De ska fortsatta att anpassas och utvecklas efter mottagarnas behov. Webbplat-
sen underlattar for invanare, foretagare och andra intressenter att hitta, forsta och
utratta arenden digitalt.

Den digitala utvecklingen paverkar samhallet i snabb takt. Strukturer férandras
och ger mdjligheter till nya tjanster och I6sningar inom alla sektorer. Invanarnas
vardag ar i hog grad mobil med information som finns tillganglig dverallt och det
digitala och det fysiska kompletterar varandra allt mer. Digitaliseringen ska an-
vandas sa att Taby vaxer pa ett hallbart satt med god kostnadseffektivitet vilket
innebar erbjudande till invanare och féretagare av service och tjanster i topp-
klass. Det sker genom att kommunens verksamheter utvecklas med stéd av digi-
taliseringen, men ocksa genom mojligheten att omdefiniera och skapa helt nya
satt att leverera service och tjanster utifran invanarnas behov och férvantningar
utifrdn omvarldens férmaga att leverera detta.

Ansvaret for att utveckla kommunens verksamheter med stdd av digitaliseringen
vilar pa varje namnd. Detta sker i vardagen genom respektive chef pa alla nivaer
inom kommunens olika verksamhetsomraden. For att digitaliseringen ska ske pa
ett for kommunen hallbart satt vilar det strategiska ansvaret for digitaliseringen pa
kommunstyrelsen genom kommunledningskontoret. Kommunledningskontorets
roll ar att styra, stédja och félja upp utvecklingen framat genom kommungemen-
samma styrgrupper, strategier, riktlinjer, avtal och vagledning for digitalisering
och IT-utveckling. Detta omfattar bland annat gemensam forvaltningsmodell, arki-
tekturprinciper med mera.

Kommunledningskontoret har ocksa ansvaret att skapa forutsattningar for digitali-
seringen genom att utveckla och forvalta strategiska och gemensamma funktio-
ner. Till exempel system och infrastruktur som har identifierats som strategisk vik-
tig eller dar anvandningen berdr verksamheter under flera namnder. Detta ska
minska kostnaderna fér kommunens verksamhetsomraden.

Mal och indikatorer

Kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av kommunstyrelsens verksamhet under 2019 faststaller
kommunfullmaktige mal och indikatorer for kommunstyrelsen enligt nedan.
Maluppfyllelse vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppféljning
per juni ska rapporteras till kommunfullmaktige.
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Inriktningsmal

Namndmal

Indikator

Namndens in-
dikatorvarde

Det ar tryggt och at-
traktivt att leva och
verka i Taby

Invanarna ska vara ndjda
med av kommunen finan-
sierade insatser

Nojd region index (helhet) - Ett
helhetsbetyg pa kommunen
som en plats att bo och leva
pa, skala 1-100 (matning
2017:71)

(viktning 60 %)

minst 74

Antagning i enlighet med
forstahandsval inom grundsko-
la (resultat lasar 2016/2017:
over 96 %)

(viktning 40 %)

minst 96 %

Taby uppfattas som en
kommun som varnar om
miljéon

N&jd medborgarindex miljdar-
bete, skala 1-100 (resultat
2017: 57)

(viktning 100 %)

minst 60

Det ska vara enkelt att
driva foretag i Taby

Antal nyregistrerade foretag i
Taby kommun per ar (féretag
och ekonomiska féreningar)
(ny indikator fr.o.m. 2018)

(viktning 50 %)

minst 600

Okning av nyféretagande per
1000 invanare i Taby kommun.
Redovisas i Svenskt nérings-
livs foretagsklimatundersok-
ning. (ny indikator fr.om. 2018)

(utfall 2017: 15,8)
(viktning 50 %)

minst 15,4

Verksamheter som fi-
nansieras av Taby
kommun haller hég
kvalitet

| Taby finns férutsattning-
ar for utmarkta verksam-
heter och foretag

No6jd Kund Index Foéretagskli-
mat SKL - sammanfattande
omddme om kommunens ser-
vice for féretag, skala 1-100
(utfall 2016: 66, 2017: 63)

(viktning 33 %)

minst 67

Andel foretag med verksamhet
finansierad av Taby kommun
som uppfattar Taby som en
bra avtalspart (ny indikator
fr.o.m. 2018)

(viktning 33 %)

minst 70 %

Hallbart medarbetar-engage-
mang, HME Mater medarbe-
tarnas motivation till sitt arbete
samt uppfattning om narmaste
chefens ledarskap och verk-
samhetens styrning (resultat
2017:74)

(viktning 33 %)

minst 78

Viktning innebdr hur stor andel/vikt indikatorn har i férhéllande till 6vriga indikatorer ndr maluppfyllelsen méts.
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Budget

Kommunstyrelsens budget for 2019 uppgar till 166,4 mnkr (netto) vilket motsva-
rar 5 % av kommunens totala budget. Kommunstyrelsens nettokostnader 6kar
med 1,2 mnkr jamfoért med budget 2018.

Okningen beror framst pé finansiering av ett nytt projekt fér nyanlanda med

10 mnkr. Anslaget for Storstockholms brandférsvar ar utékat med 0,4 mnkr i 2019
ars budget pa grund av 6kat antal invanare i kommunen. Kommunstyrelsens bud-
get ar ocksa utéver generell upprakning med 0,5 % utdkad med ett engangsan-
slag pa 1,0 mnkr for valnamndens administration av valet till Europarlamentet
2019.

Kommunstyrelsens budget inkluderar volymjusteringar, mottagande av nyanlan-
da, sakerhetsarbete och kép av tjanster fran Storstockholms brandférsvar.

Driftbudget
KS Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Nettokostnader -140,2 -155,2 -166,4 -169,0 -173,4
Forandring i mnkr -6,8 -11,2 -2,6 -4,4
Forandring i % 5% 7% 2% 3%

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringar under perioden framgar av investeringsplanen i
slutet av dokumentet.
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Stadsbyggnadsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Stadsbyggnadsnamnden svarar for arenden som ror drift och underhall samt an-
laggande och byggnation av kommunens gator, vagar, torg, parker, vatten- och
avloppsledningar samt smabatshamnar. Namnden fullgér aven kommunens upp-
gifter enligt plan- och bygglagen. Den kommunala renhallningen ingar ocksa i
namndens verksamhetsomrade.

Namndens utvecklingsomraden

Kommunen arbetar for att moéjliggéra goda forutsattningar for hogkvalitativa val-
fardstjanster, en blandning av bostader och arbetsplatser, kultur och handel samt
en trygg och upplevelserik stadsmilj6, med narhet till parker och natur.

Den framtida férlangningen av Roslagsbanan till Stockholm City innebar en ytter-
ligare forhdjd ambitionsniva for Taby kommun inom samtliga verksamhetsomra-
den. Inom namndens ansvarsomrade tas ett omtag kring planerade och redan
pabdrjade detaljplaner och stadsdelsprogram i Roslagsbanans naromrade.

For att effektivt och langsiktigt kvalitetssékra stadsutvecklingen behdvs en lang-
siktig planering. Under 2019 fortsatter arbetet med att ta fram viktiga strategier
och planer avseende den langsiktiga planeringen. Syftet ar att tydliggéra ambi-
tionsnivaerna inom exempelvis trafik, naringsliv, teknisk forsérjning och hallbar-
het. Planerna ska mojliggora god kvalitet och hog effektivitet i kommande detalj-
planering. Planerna beslutas i huvudsak pa namndniva.

Hallbar utveckling

Taby ska vaxa hallbart. Planeringen av nya stadsdelar ska bygga pa langsiktig
god hushallning med mark, vatten och andra resurser. Inom planering och stads-
utveckling ar ekologisk, ekonomisk och socialt hallbar utveckling ett évergripande
och prioriterat mal. | samtliga storre planprojekt ska behovet av hallbarhetspro-
gram provas parallellt med detaljplanearbetet.

En 6kad tillvaxt med fler invanare stéller ocksa stora krav pa att god framkomlig-
het bibehalls. De trafikanalyser som genomforts har identifierat de atgarder som
ger bast effekt, bade vad avser framkomlighet for bilister, kollektivtrafiken, cyklis-
ter samt gaende. Manga av de projekt som planeras och pagar avser att 6ka
framkomligheten.

Verksamhetsutveckling

Ett expansivt tillvaxtarbete innebar ett fortsatt arbete med att omprova arbetssatt,
processer och system for namndens verksamheter. En effektiv organisation och
effektiva arbetssatt ar av storsta vikt for att genomféra de stora utbyggnadspro-
jekten som ar planerade. Digitaliseringen ar en stor forandringsfaktor i samhallet
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och den ar en av nycklarna for att hitta nya effektivare arbetssatt och smartare
tjanster bade externt och internt.

Digitalisering

Inom stadsbyggnadsnamnden har det under 2016-2017 genomforts ett arbete
med att digitalisera bygglovsprocessen. Detta har gett 6kad invanarnytta genom
att det blir lattare att ansdka och félja sitt arende. Detta har ocksa lett till 6kad in-
tern effektivitet. Under 2019 ska ett arbete genomféras inom planenheten med
malsattningen att digitalisera hela planprocessen och i férlangningen alla detalj-
planer och planbestammelser. Detta kommer leda till 6kad insyn och transparens
for invanare och foretagare samt hogre kvalitet i planeringsarbetet och effektivare
arbetssatt internt. Arbetet med att utveckla smarta satt for trafikplanering och tra-
fikstyrning med digitala verktyg till nytta for invanare, foéretagare och besokare
fortsatter under 2019.

Kompetensforsorjning

Inom Stockholmregionen ar arbetsmarknaden inom namndens samtliga ansvars-
omraden fortsatt god. Arbetet med att attrahera och behalla ratt kompetens ar
darfor av stor vikt. Kommunens attraktionskraft pa kompetent personal ar idag
god och namndens verksamheter kan erbjuda ett spannande arbete i ett av regi-
onens mest expansiva omraden. Fortbildning av medarbetare ar fortsatt viktig,
liksom att attrahera nya kompetenta medarbetare.

Mal och indikatorer

Mal faststidllda av kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma fér alla
namnder. For styrning av stadsbyggnadsnamndens verksamhet under 2019 fast-
staller kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse
vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppféljning per juni ska
rapporteras till kommunfullmaktige.

Namndens in-

Inriktningsmal Namndmal Indikator dikatorvirde

Det ar tryggt och at- Taby erbjuder mojlighet Antal bostader i antagna de- Genomsnitt 750

traktivt att leva och till attraktiva bostader taljplaner under 2015-2024 bostader per ar
verka i Taby (resultat 2017: 4 230 bostader)

(viktning 100 %)
Taby ar en ekono- Tabyborna uppskattar Mediantiden for beviljade 3 veckor eller
miskt, socialt och mil- | kommunens offentliga bygglov mindre
jémassigt hallbar miljGer och service (resultat 2017: 3,1 veckor)
kommun ’

(viktning 20 %)
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Namndens in-

Inriktningsmal Namndmal Indikator dikatorvirde

Andel 6verklagade bygglov 85 % eller mer
som haller i 6verordnad in-
stans (resultat 2017: 83,5 %)

(viktning 15 %)

Nojd Regionindex (resultat 73 % eller mer
2017: 71 %)

(viktning 25 %)

Andel hushall som lamnar 45 % eller mer
matavfall. (resultat 2017:32 %)

(viktning 15 %)

Invanare ar néjda med skotsel (65 % eller mer
av parker och naturomraden

(nytt matt frdn och med 2019)
(viktning 25 %)
Viktning innebér hur stor andel/vikt indikatorn har i forhallande till évriga indikatorer ndr méaluppfyllelsen méts.

Budget

Driftbudget

Stadsbyggnadsnamndens budget for 2019 uppgar till 272,5 mnkr (netto) vilket
motsvarar 8 % av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader dkar
med 13 % jamfort med budget 2018. De vasentliga férandringarna ar framst oka-
de kapitalkostnader (avskrivning och ranta pa tidigare ars investeringar). Budget
for 2019 innehaller ocksa en 6kning av namndens driftskostnader pa 6,3 mnkr for
generell upprakning med 0,5 % samt medel till forstarkning fér att hantera den
kraftiga utbyggnaden i Taby.

Nedanstaende tabell visar budget 2019 for stadsbyggnadsnamndens skattefinan-
sierade verksamheter. De avgiftsfinansierade verksamheterna (VA och Avfall)
har en nettobudget som ar noll eftersom intakterna ska tacka kostnaderna.

SBN Utfall Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Nettokostnader -229,6 -242.3 -272,5 -285,2 -297,7
Forandring i mnkr -5,7 -30,2 -12,7 -12,5
Forandring i % 2% 12 % 5% 4 %

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringar under perioden framgar av investeringsplanen i
slutet av dokumentet.
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Lantmaterinamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Lantmaterinamnden fullgér kommunens uppgifter inom omradena fastighetsbild-
ning och fastighetsregistrering enligt fastighetsbildningslagen och utévar darige-
nom huvudmannaskapet for den kommunala lantmaterimyndigheten som kom-
munen har fatt tillstand att inratta enligt lagen om kommunal lantmaterimyndighet
(1995:1393).

Namnden ansvarar aven for myndighetsservice inom lantméateriverksamheten en-
ligt foljande:

» Upprattande av och ansvar for digital registerkarta

» Upprattande av forslag till fastighetsindelningsbestammelser

« Utférande av fastighets — och gransutredningar

* Fastighetsrattslig service och radgivning till kommunen och invanare

* Plantolkningar

* Administration fér namn- och adressfragor samt registrering

* Vardeintyg

* Upprattande av fastighetsfoérteckningar

Namndens utvecklingsomraden

Namndens kvalitetsarbete fokuserar pa att ge invanare, foretagare och verksam-
hetsutdvare en god service. Den stora planerade tillvaxten i Taby kommer att in-
nebara fler och mer komplicerade lantmateriforrattningar. For att utveckla arbets-
satten och uppna malet med en god service, bedriver namnden ett kontinuerligt
Lean-arbete?.

Mal och indikatorer

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av lantmaterinamndens verksamhet under 2019 faststaller
kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid
arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppféljning per juni ska rap-
porteras till kommunfullmaktige.

2 Lean ar en metod for verksamhetsutveckling dar fokus ar att skapa maximalt kundvéarde baserat pa de resur-
ser som finns
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Inriktningsmal Namndmal Indikator Namndens indi-
katorvérde
Det ar tryggt och at- Taby kommun har en ef- | Verksamheten uppnar minst 70

traktivt att leva och
verka i Taby

fektiv fastighetsbildnings-
process.

god kundndjdhet. (ny in-
dikator fr.o.m. 2018)

(viktning 50 %)

Handlaggningstid for lant-
materiforrattningar. (ny
indikator fr.o.m. 2018)

(viktning 25 %)

hoégst 6 manader

Handlaggningstid for lant-
materiforrattningar av la-
gakraftvunna detaljplaner
for bostader. (ny indikator
fr.o.m. 2018)

(viktning 25 %)

hogst 12 veckor

Viktning innebdr hur stor andel/vikt indikatorn har i férhéllande till dvriga indikatorer ndr maluppfyllelsen méts.

Budget

Lantmaterinamndens budget for 2019 uppgar till 2.5 mnkr (netto) vilket motsvarar
0,1 % av kommunens totala budget. Ndmndens nettokostnad &r oférandrad jam-

fort med 2018.

Driftbudget
LMN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Nettokostnader -1,7 -2,5 -2,5 -2,5 -2,6
Forandring i mnkr 0,8 0,0 0,0 -0,1
Forandring i % 49 % 0% 0% 4 %
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Sodra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd

Namndens ansvar och uppgifter

SRMH:s uppgift ar att svara fér Taby kommuns och Vaxholms stads kontroll en-
ligt livsmedelslagen, tillsyn enligt miljobalken, stralskyddslagen, alkohollagen och
tobakslagen samt kontroll av Iakemedelsférsaljningen i detaljhandeln. Namnden
ska aven svara for information och expertkunskap inom verksamhetsomradet.
SRMH ansvarar dven for miljodvervakning avseende sina kontrollobjekt.

SRMH utfér enligt samverkansavtal aven tillsyn med stdéd av alkohollagen och to-
bakslagen samt kontroll enligt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel
pa uppdrag av Lidingd stad, Norrtalje kommun och Vallentuna kommun. Darut6-
ver har namnden aven en avtalssamverkan med Norrtalje kommun om livsme-
delskontroll. En éverenskommelse har dven traffats mellan Lidingds miljé- och
stadsbyggnadsnamnd och SRMH om handlaggning och tillsyn enligt lagen om e-
cigaretter. Vid avtalssamverkan fattas besluten av ansvarig namnd i respektive
kommun.

Livsmedelskontrollen ska sakerstalla att de livsmedel som produceras, saljs och
pa andra satt hanteras i kommunerna ska vara sakra och att redligheten ar god.
Livsmedelskontrollen foljer nationella riktlinjer och stravar mot de nationella ma-
len.

Tillsynen enligt miljobalken ar riskbaserad och bygger pa en behovsutredning. De
omraden som bland annat pa grund av EU-direktiv fatt 6kat fokus ar vattenkvali-
tet samt kemiska produkter med avseende pa markning, sakerhet och halsoris-
ker. Miljobalkstillsynen handlar om att forhindra eller undanréja olagenheter for
manniskors halsa och miljon.

Alkohollagen och tobakslagen ar skyddslagar med syfte att begransa alkoholens
och tobakens skadeverkningar, dar manniskors halsa gar fére ekonomiska intres-
sen. Syftet med lagen om handel med vissa receptfria lakemedel ar att minska
risken for att lakemedel skadar manniskors halsa eller miljon.

Namndens utvecklingsomraden

Namndens karnuppdrag, att utéva kontroll och bedriva lagstyrd tillsyn, ligger helt i
linje med kommunernas dvergripande malsattning om hallbar utveckling och god
livskvalitet.

Verksamheten arbetar med ett stort antal indikatorer och nyckeltal for att folja ut-
vecklingen och rapportera till centrala myndigheter och andra organisationer.
Omvarldsanalys i kombination med uppfdljning och analys av indikatorerna och
nyckeltalen ar viktiga underlag for hur tillsynen ska prioriteras langsiktigt. Sam-
manfattningsvis kan konstateras att manga av nyckeltalen visar en positiv utveck-
ling — utslappen till luft, mark och vatten, som tidigare orsakat miljoproblem och
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halsorisker, minskar successivt.

Aven vattenkvalitén lokalt och regionalt, respektive klimatfradgan globalt ar priori-
terade miljéfragor. Informations- och tillsynsinsatser kring kemikalier planeras rik-
tat till skolor och férskolor. Arbetet med kontroll av enskilda avlopp for att minska
Overgddning samt utvecklingsarbetet kring energitillsyn for att minska klimatbe-
lastningen, fortsatter. Sarskilda informations- och tillsynsinsatser ska aven goras
for att fortsatt starka kunskapen kring tobakslagen.

En lagandring som paverkar arbetet ar en ny tobakslag (Prop. 2017/18:156) som
preliminart ska galla fran 1 januari 2019. Om forslaget antas infors krav pa till-
stand for forsaljning av cigaretter, vilket innebar att verksamheten behéver an-
passas till de nya férutsattningarna.

Mal och indikatorer

Kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av S6dra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamndens
verksamhet under 2018 faststaller kommunfullmaktige namndmal och indikatorer
enligt nedan. Maluppfyllelse vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid
delarsuppfoéljning per juni ska rapporteras till kommunfullmaktige.

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Namndens in-

Inriktningsmal Namndmal Indikator dikatorvirde
Det ar tryggt och at- God lagefterlevnad ska Andel allvarliga avvikelser hogst 5 %
traktivt att leva och uppnas vid tillsyn av halsoskydds-
verka i Taby verksamheter med stdd av

miljébalken. (2017 var ande-

len 3,4 %).

(viktning 25 %)

Andel allvarliga avvikelser hégst 5 %
vid tillsyn av miljéskydds-
verksamheter med stdd av
miljébalken. (2017 var ande-
len 3,4 %).

(viktning 25 %)

Andel féreldggande, stang- hogst 5 %
ning eller férbud vid livsme-
delskontroll. (2017 var ande-
len 1,8 %).

(viktning 25 %)

Andel aterkallelser av serve- | hogst 5 %
ringstillstand i Taby och Vax-
holm. (2017 var andelen 1,3
%).

(viktning 25 %)

Viktning innebér hur stor andel/vikt indikatorn har i férhallande till évriga indikatorer ndr méaluppfyllelsen méts.
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Budget

Sddra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnds budget for Taby 2019 uppgar till
6,3 mnkr (netto) vilket motsvarar 0,2 % av Taby kommuns totala budget. Namn-
dens nettokostnader 6kar med 2 % jamfort med budget 2018. Utdver en generell
upprakning pa 0,5 % beror 6kningen pa den kraftiga tillvaxten i kommunerna,
med saval flera invanare som verksamheter, som genererar en 6kad mangd till-
syn och provningsarenden.

Nettobudgeten for den tillsyn och dvrig handlaggning som gors for Norrtaljes, Val-
lentunas och Lidingds rakning ar noll eftersom kostnaderna faktureras. Taxein-
takterna fran de aktuella verksamheterna (utskankningsstallen, tobaksforsalj-
ningsstallen och detaljhandeln som salufér Iakemedel) ska tacka kostnaderna for
handlaggningen och tillsynen fullt ut.

Budgeten innebar inga vasentliga férandringar.

Driftbudget
SRMH Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Nettokostnader -6,4 -6,2 -6,3 -6,5 -6,6
Forandring i mnkr 0,2 -0,1 -0,2 -0,1

Forandring i % -4 % 2% 3% 2%
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kulturell verksamhet, idrotts-, frilufts- och
annan fritidsverksamhet for barn, ungdomar och vuxna.

Namnden ansvarar ocksa for kulturskoleverksamheten och svarar for driften av
specialanlaggningar for fritids- och kulturandamal samt for ekonomiskt stod il
barn- och ungdomsverksamhet inom foéreningar och organisationer. Verksamhe-
ten ska bedrivas i samrad och i samverkan med ideella féreningar i kommunen.

Namnden handhar aven tillstandsarenden enligt lotterilagen.

Namndens utvecklingsomraden

Utokat kulturutbud

Tabys kulturaktiviteter ska starkas. Tabys kulturscen (Tibble teater) ska erbjuda
ett brett utbud av kulturprogram som riktas mot flera olika malgrupper. Taby torg
ska utvecklas till en attraktiv plats att vara dar det nyrenoverade kulturhuset utgoér
ett viktigt nav.

| kulturhuset finns den nya métesplatsen Esplanad som genom utbud och inne-
hall ska attrahera aldre ungdomar oavsett konsidentitet. Utifran dialog med ung-
domarna har kunskap om vilket innehall som efterfragas legat till grund for den
nya motesplatsen och malet ar att ungdomarna sjalva ska utveckla, driva och
skapa egna aktiviteter.

Biblioteken i Taby ska vara attraktiva genom att ligga i framkant och erbjuda ett
brett utbud av media. Det ska aven ske en utveckling mot att géra biblioteken
mer publika. | Taby kyrkby fortsatter arbetet med att hitta ny och mer central lokal
for biblioteket.

Utbud av anlaggningar

Taby ar val forsorjt med idrottsanldggningar inom de flesta idrotter. Det kontinuer-
liga arbetet med upprustning och renovering av befintliga lokaler fortsatter. Darut-
Over ska en behovsanalys och en plan for tillganglighetsanpassning tas fram.

| och med att kommunen vaxer behdéver kultur- och fritidsndmnden se dver id-
rottsanlaggningars geografiska och demografiska placeringar utifran framtida be-
hov. Att idrottsanlaggningar upplevs som trygga ar ocksa ett prioriterat omrade.

Projektet med den nya simhallen vid kvarteret Rospiggen fortsatter.
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Okad andel fysiskt aktiva ungdomar

Kultur- och fritidsnamnden fortsatter den langsiktiga satsningen att 6ka ungdo-
mars fysiska aktivitet. Utmaningen ar att fa aldre ungdomar att bérja med aktivite-
ter och att fa yngre att inte sluta, samt att trésklarna for deltagarna inte ar for
hdga. Att ge forutsattningar for motion "pa egen hand” kommer att bli allt viktiga-
re. Jamstalldhetsaspekten ar ocksa av vikt eftersom bade forskning och statistik
pavisar att flickor bade deltar i foreningslivet och nyttjar spontanidrottplatser i
mindre utstrackning an pojkar. Malet ar att fler aldre ungdomar an idag ska vara
fysiskt aktiva. Taby ska fortsatt tillndra de kommuner i Ianet med hogst antal del-
tagartillfallen i idrottsféreningar bland ungdomar.

Livsstilsstudien Ung livsstil 2018 kommer att analyseras och redovisas under
2019. Studien synliggér vad ungdomar tycker och dnskar av kultur och fritids ut-
bud och kommer darmed att ligga till grund fér kommande inriktning och sats-
ningar for malgruppen.

Aktiv fritid for alla

Arbetet med att skapa forutsattningar for en aktiv fritid for Tabys invanare, oav-
sett bakgrund, fortsatter. | samarbete med féreningsliv och organisationer kom-
mer aktiviteter sasom spontana idrottstillfallen, parklek, sommarvardsarrange-
mang och sarskilt anpassade medier att erbjudas nyanlanda tabybor som kan ha
svarare att hitta till alla befintliga aktiviteter.

Digitalisering

Det ska vara latt att boka och anvanda kommunens lokaler fér invanare och fore-
ningar. Genom battre verktyg ska nyttjandet av kommunens lokaler effektiviseras.
Ett nytt lokalboknings- och inpasseringssystem ska darfér inféras pa kommunens
idrottsanlaggningar samt pa Esplanad. Under 2019 ska avveckling av blanketter
utredas och genomforas till forman for digitala ansdkningar med majlighet att folja
sitt arende.

Mal och indikatorer

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av kultur- och fritidsnamndens verksamhet under 2019
faststaller kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyl-
lelse vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfoljning per juni
ska rapporteras till kommunfullmaktige.
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Inriktningsmal

Namndmal

Indikator

Namndens in-
dikatorvarde

Det ar tryggt och at-
traktivt att leva och
verka i Taby

Unga i Taby ar fysiskt ak-
tiva

Deltagartillfallen i idrotts-
féreningar, antal/invanare
13-16 ar

(viktning 40 %)

minst 66

Deltagartillfallen i idrotts-
féreningar, antal/inv 17-
20 ar

(viktning 40 %)

minst 25

Idrottsféreningar med
flickdominerad verksam-
het

(viktning 10 %)

minst 22 %

Idrottsféreningar med
varken pojk- eller flickdo-
minerad verksamhet

(viktning 10 %)

minst 22 %

Taby kommun méjliggdr
kulturupplevelser

Andel deltagare som
upplever kommunens
kulturaktivitet som positiv

(viktning 60 %)

minst 90 %

Antalet 1an pa Taby bibli-
otek bland unga mellan
13-24 ar under ett ar

(viktning 40 %)

minst 9 600

Barn och unga erbjuds
en meningsfull fritid

Antalet bestkare mellan
16-21 ar som besokt Es-
planad under den senas-
te 4-veckorsperioden

(viktning 40 %)

minst 1 255

Antalet bestkare mellan
13-15 ar som besokt
Gribbygard och/eller Her-
melinen under den se-
naste 4-veckorsperioden

(viktning 30 %)

minst 520

Andelen barn pa mellan-
stadiet som tar del av det
kommunala kultur- och

fritidsutbudet varje vecka

(viktning 30 %)

Minst 88 %

Viktning innebdr hur stor andel/vikt indikatorn har i férhéllande till dvriga indikatorer ndr maluppfyllelsen méts.

Budget

Kultur- och fritidsnamndens budget for 2019 uppgar till 156,6 mnkr (netto) vilket
utgdr 4 % av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader 6kar med
13 % jamfort med budget 2018, vilket ar den hogsta 6kningen sett till de senaste
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fem aren. De vasentliga férandringarna ar hyran i det helt nyrenoverade kulturhu-
set, hyra fér den helt nya Hagerneholmshallen inkl. parkering samt planerat kom-
mande underhall av fritidsgardarna. Budgeten innehaller ocksa en generell upp-
rakning motsvarande 0,5 %. Sammantaget har omradena bibliotek, kulturskola
och ung fritid 6kats med 27 % ar 2019.

Driftbudget
KFN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Nettokostnader -130,9 -138,0 -156,6 -162,2 -178,2
Forandring i mnkr -71 -18,6 -5,6 -16,0
Forandring i % 5% 13 % 4% 10 %

Av nedanstaende tabell framgar nettokostnaderna per verksamhet.

KFN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Idrott- féreningar och hallar -40,4 -41.4 -44 .4 -47,9 -62,4
Sport- och friluftsanlaggningar -31,8 -34,0 -35,1 -36,4 -37,0
Kulturenheten -5,4 -5,4 -5,4 -5,4 -5,5
Bibliotek -22,3 -24,1 -31,4 -31,7 -32,0
Kulturskola -13,1 -15,0 -18,5 -18,7 -18,9
Ung fritid -9,8 -11,1 -14,0 -14,2 -14,4
Centralt anslag -7,9 -7,0 -7,8 -7,9 -8,0
Nettokostnad -130,9 -138,0 -156,6 -162,2 -178,2

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringar under perioden framgar av investeringsplanen i
slutet av dokumentet.
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Socialnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Socialnamndens verksamhet vander sig till personer som behéver stéd och/eller
skydd i utsatta livssituationer. Det kan vara barn och ungdomar som riskerar att
farailla i sin hemmilj6 och i sin utveckling, ungdomar med riskbeteende eller per-
soner med beroendeproblematik. Verksamheten vander sig aven till personer
med fysiska och/eller psykiska funktionsnedsattningar som ar i behov av kommu-
nens stdd och insatser. Uppdraget regleras bl.a. i socialtjanstlagen (SolL), lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt halso- och sjukvards-
lagen (HSL).

Namndens ansvar omfattar aven myndighetsutdvningen inom socialtjanstens om-
rade med ett yttersta ansvar for att enskilda far det stéd och den hjalp som de be-
hoéver. Verksamheten ska kannetecknas av rattssaker handlaggning med hog till-
ganglighet och service.

Socialndmnden ar huvudman foér verksamheten inom omradet som bedrivs i kom-
munens egen regi eller pa uppdrag av namnden.

Namndens utvecklingsomraden

Kompetensforsorjning

Tillgang till personal med Iamplig utbildning och erfarenhet ar en férutsattning for
att leva upp till malet att verksamheter finansierade av socialndmnden haller hég
kvalitet. Utformning av arbetsvillkor, arbetsmiljo, utvecklingsméjligheter, chefs-
stdéd och kompetensutvecklingsinsatser ar vasentliga faktorer for att kunna rekry-
tera och behalla kompetenta och erfarna medarbetare. Sarskilt fokus kommer att
laggas pa kompetensfoérsorjningen och att utveckla Taby kommun som attraktiva-
re arbetsgivare for bistandshandlaggare, socialsekreterare och sjukskéterskor.

Minskat bidragsberoende och ett sjalvstiandigt liv

Mottagande och integration av nyanlanda och ensamkommande asylstkande
barn (fortsattningsvis benamnt som ensamkommande barn) kommer aven under
2019 att vara en central uppgift for socialnamnden. En osakerhetsfaktor ar den
sa kallade anhériginvandringen, som kan innebara en dkad efterfragan av insat-
ser, exempelvis bostader och férsoérjningsstéd. Behov hos sarskilda grupper
sasom aldre och personer med funktionsnedsattning kommer att behdva upp-
marksammas. Samverkan med naringsliv, organisationer, foreningsliv och enskil-
da ska gora Taby till en framgangskommun med Sveriges basta integration.

Under etableringsfasen, d v s fran anvisning till kommunen och tva ar framat, har
kommunen ansvar for att ordna boende. Efter etableringsfasen upphér kommu-
nens ansvar och den enskilde far pa samma satt som évriga kommuninvanare
sjalv ordna sitt boende. Mgjligheten till egen forsorjning blir darfér en viktig del i
att kunna skaffa en bostad.

37(76)
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Forebyggande insatser

En viktig uppgift ar att framja goda levnadsfoérhallanden och skapa méjlighet for
kommunens invanare att utifran sina forutsattningar leva ett sjalvstandigt liv. Det
forebyggande arbetet bedrivs i syfte att frigéra enskildas och gruppers egna re-
surser och behovet av insatser ska darigenom fordrdjas eller forhindras. Insatser-
na ska fér den enskilde mojliggdra férandring och utveckling.

Att kunna skaffa och behalla en bostad ar en viktig foérutsattning for att kunna le-
va ett sjalvstandigt liv. Behovet av bostader sarskilt utformade for aldre och per-
soner med funktionsvariationer kommer att 6ka, liksom behovet av sa kallade so-
ciala lagenheter och traningslagenheter. Socialndmnden har en viktig uppgift att
utifran ett socialt perspektiv delta i behovsanalyser och i samhallsplaneringen.

Kvalitetsférbattringar
Kravet pa god kvalitet galler saval vid myndighetsutévning som nar insatser ut-
fors och oavsett om insatsen utférs av en kommunal eller en privat utférare.

| myndighetsutdvning innebar god kvalitet att handlaggningen genomférs pa ett
rattssakert satt, snabbt och effektivt samt att malen med de beslutade insatserna
uppnas. God kvalitet i utférandet av insatser innebar att bistandsbeslutade insat-
ser utfors enligt faststallda krav och villkor.

Utformningen av det systematiska kvalitetsarbetet fortgar under 2019, bland an-
nat genom att utveckla mer systematiska uppféljningar och analyser inom samtli-
ga verksamhetsomraden. Verksamheterna arbetar med stdd i forskning och i be-
prévad erfarenhet och medarbetare uppmuntras att ta del av ny forskning och ar-
betsmetoder. Att anvanda kunskapsbaserade metoder och att samarbeta bade
internt och externt har en stor betydelse for ett lyckat resultat.

Den kommunala hélso- och sjukvarden ska bedrivas utifran krav pa hég patient-
sakerhet. Sarskilda fokusomraden under 2019 ar att sakerstalla tillgang till legiti-
merad personal (sjukskoterska, fysioterapeut, arbetsterapeut, dietist och logo-
ped) samt i samrad med kommunens dietister med flera utveckla arbetet kring
kost och nutrition..

Digitalisering

For att 6ka servicen mot invanarna och effektivisera interna processer fortsatter
arbetet med att utveckla och automatisera ansékan om foérsérjningsstéd. En mal-
sattning ar att generellt fasa ut blanketter till forman for digitala ansékningar. Det-
ta sker under 2019 bland annat fér faderskapsarenden och orosanmalningar.

Inom aldreomsorg och omsorg om personer med funktionsnedsattning testas di-
gitala I6sningar fér att 6ka individens trygghet, aktivitet eller delaktighet. Detta
kan ske genom att utvardera sensorteknik, smarta las, larm med mera.
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Mal och indikatorer

Mal faststillda av kommunfullmaktige

2018-06-13

Kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla

namnder. For styrning av socialndmndens verksamhet under 2019 faststaller
kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid

arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppféljning per juni ska rap-
porteras till kommunfullmaktige.

Inriktningsmal

Namndmal

Indikator

Namndens in-
dikatorvarde

Det ar tryggt och at-
traktivt att leva och
verka i Taby

Socialndmndens verk-
samheter bidrar till trygg-
het

Brukare inom hemtjanst och sarskilt
boende som ar ganska eller mycket
trygga med sin insats (andel, vagt
medelvarde). (viktning: 40 %)

minst 88 %

Brukare inom omsorgen om personer
med funktionsnedsattning som bor i
sarskilt boende/motsv. enligt LSS
som kanner fortroende for personalen
(andel).

(viktning: 30 %)

minst 75 %

Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett
ar efter avslutad utredning eller insats
(andel).

(viktning: 30 %)

minst 75 %

Taby ar en ekono-
miskt, socialt och mil-
jomassigt hallbar
kommun

Socialndmndens verk-
samheter starker den en-
skildes méjligheter att le-
va ett sjalvstandigt liv

Brukare inom hemtjanst och sarskilt
boende som anser att personalen
ganska ofta eller ofta tar hansyn till
asikter och 6nskemal (andel, vagt me-
delvarde).

(viktning:25 %)

minst 82 %

Ej ateraktualiserade personer inom
forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod (andel).

(viktning: 10 %)

minst 80 %

Ej ateraktualiserade vuxna med miss-
bruksvard 21+ ar ett ar efter avslutad
utredning eller insats (andel).

(viktning:10 %)

minst 85 %

Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20
ar ett ar efter avslutad utredning eller
insats (andel).

(viktning: 15 %)

minst 82 %

Brukare inom omsorgen om personer
med funktionsnedsattning som
uppnar férvantat funktionstillstand
(andel).

(viktning: 20 %)

minst 25 %
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Namndens in-

Inriktningsmal Namndmal Indikator dikatorvirde

Nyanlanda som é&r sjalvforsérjande ef- | minst 70 %
ter etableringstidens avslut (andel).
(viktning: 20 %)

Verksamheter som fi- | Socialndmndens verk- Brukare inom hemtjénst och sarskilt minst 85 %
nansieras av Taby samheter haller hég kva- | boende som ar ganska eller mycket

kommun haller hég litet nojda med insatsen som helhet (an-

kvalitet del).

(viktning: 50 %)

Brukare inom omsorgen om personer | minst 70 %
med funktionsnedsattning som upple-
ver att de kan paverka insatsens ut-
formning (andel).

(viktning: 30 %)

Brukare i aldreomsorgens sarskilda minst 76 %
boenden som anser att det ar ganska
eller mycket latt att fa traffa en sjuk-
skoéterska vid behov (andel).

(viktning: 20 %)

Viktning innebér hur stor andel/vikt indikatorn har i forhallande till évriga indikatorer ndr méaluppfyllelsen méts.

Budget

Socialndmndens budget fér 2019 uppgar till 1 216,2 mnkr (netto) vilket motsvarar
34 % av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader 6kar med 4 %
jamfort med budget 2018.

Nettokostnadsékningen 2019 beror framst pa tkade kostnader for Kemistvagen
30 (boende fér nyanlanda) med 19 mnkr och for volymer med 18 mnkr. Fler bru-
kare med behov av insatser inom aldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedsattning beraknas leda till 6kade kostnader. Volymdkningen inom
aldreomsorgen utgar ifran befolkningsprognosen och volymékningen inom funk-
tionsnedsattning bygger pa antaganden pa individniva. Namndens kostnader be-
raknas ocksa, utdver en generell upprakning med 1 %, 6ka pa grund av inféran-
de av kvalitetspeng inom hemtjansten.

Ramen for kostnader i samband med mottagande av ensamkommande barn
minskas med 3,0 mnkr eftersom kostnaderna minskar nar farre barn placeras i
Taby kommun. Dock éverstiger fortfarande kommunens samlade kostnader for
mottagandet den statliga ersattningen.
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Driftbudget
SON Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Nettokostnader -1074,5 -1173,9 -1216,2 -1268,2 -1318,1
Foérandring i mnkr -99,4 -42,3 -52,0 -49,9
Foérandring i % 9% 4 % 4% 4 %
Nettokostnad per verksamhet
SON Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Aldreomsorg -555,7 -620,6 -631,9 -660,5 -690,4
Funktionsnedsattning -353,8 -375,3 -390,1 -405,4 -423,1
IFO -149,9 -166,2 -183,1 -191,3 -193,5
Samordnad verksamhet -15,1 -11,8 -11,1 -11,0 -11,1
Nettokostnad -1074,5 -1173,9 -1216,2 -1268,2 -1 318,1

Nyckeltal och volymer

Aldreomsorg

Fran och med budget 2019 redovisas volym och pris for hemtjanst som antal in-
satser och pris per insats. Skiftet fran timmar till insatser beror pa att Taby kom-
mun har évergéatt till en insatsbaserad ersattningsmodell.

Volymer
SON Utfall Budget = BUDGET Plan Plan
Aldreomsorg 2017 2018 2019 2020 2021
Hemtjanst (insatser per ar) 3090 435 - 3313340 3428196 3559282
Korttidsboende (dygn per ar) 2998 4 380 5110 5290 5522
Vard- och omsorgsboende 542,9 569,6 595,8 621,5 648,1

(arsplatser)

Hemtjénstvolymen &r fér 2018 budgeterad som timmar och uppgifter om antal insatser kan inte ldmnas.
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A-pris, kr
SON Utfall Budget = BUDGET Plan Plan
Aldreomsorg 2017 2018 2019 2020 2021
Hemtjanst (per insats) -46,7 - -47 .1 -47,6 -48,1
Korttidsboende (per dygn) -2 151 -2215 -2 244 -2 266 -2 289
;2;2) och omsorgsboende (perars-  gggg39  5g5834 | 502223 509616  -605917

Priset fér hemtjénst 2018 &r budgeterat som kronor per timme och uppgifter om kronor per insats kan inte Iam-
nas.

Funktionsnedsiattning

For insatsen personlig assistans enligt socialforsakringsbalken (SFB) prognosti-
ceras lagre volymer till féljd av férandrade stramare riktlinjer hos férsakringskas-
san. Férandringen férvantas ge ett 6kat antal ansdkningar till kommunen fran de
som nekas ersattning fran forsakringskassan. Det innebar att kostnaderna berak-
nas Oka for insatser sdsom personlig assistans enligt LSS och avldsar- och led-
sagarservice.

Fran och med budget 2019 redovisas volym och pris for hemtjanst som antal in-
satser och pris per insats. Skiftet fran timmar till insatser beror pa att Taby kom-
mun har évergatt till en insatsbaserad ersattningsmodell.

Volymer

SON Utfall Budget = BUDGET Plan Plan
Funktionsnedsattning 2017 2018 2019 2020 2021
VOLYMER

Boende LSS (arsplatser) 136,5 156,0 159,5 167,5 175,5
Personlig ass SFB (timmar) 108 160 118 494 107 532 109 620 111 708
Daglig Verksamhet LSS totalt (dagar) 44 279 47 703 49 885 50 941 51997
Hemtjanst SoL (insatser) 167 468 se fotot 163 824 167 920 172 118

Vard-och omsorgsboende, HVB SoL

. 17 18 18 19 20
(arsplatser)

Hemtjénstvolymen &r fér 2018 budgeterad som timmar och uppgifter om antal insatser kan inte ldmnas.
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A-pris, kr
SON Utfall Budget = BUDGET Plan Plan
Funktionsnedséattning 2017 2018 2019 2020 2021
A-PRISER(kr netto)
Boende LSS (per arsplats) -1 003 588 -917 853 -941 757 -951 958 -973 761
Personlig ass SFB (per timme) -304 -307 -310 -313 -316
Daglig verksamhet LSS (per dag) -944 -872 -923 -932 -942
Hemtjanst SoL (per insats) -50,3 se fotnot -50,6 -51,0 -51,6
Vard- och omsorgsboende, HVB Sol. 758411 g0 191 897110  -906081  -915 142
(per arsplats)

Hemtjénstvolymen &r fér 2018 budgeterad som timmar och uppgifter om antal insatser kan inte ldmnas.

Individ- och familjeomsorg

Volymer
SON Utfall Budget BUDGET Plan Plan
Individ- och familjeomsorg 2017 2018 2019 2020 2021
Forsoriningsstdd (antal hushall) 220 350 350 350 350

A-pris, kr
SON Utfall Budget BUDGET Plan Plan
Individ- och familjeomsorg 2017 2018 2019 2020 2021
Forsorjningsstdd (per hushall) -64,5 -80,1 -79,2 -80,0 -80,8
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Barn- och grundskolenamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Barn- och grundskolendmnden ar styrelse for och har ansvar for driften av den
kommunala forskolan och skolan som omfattar:

e Kommunal férskola - utbildning for barn i aldern 1-5 ar.

e Forskoleklass och grundskola - obligatorisk utbildning fér barn i aldrarna
6-15 ar.

¢ Grundsarskola - obligatorisk utbildning enligt grundsarskolans laroplan i
aldrarna 6-15 ar.

e Fritidshem - pedagogisk gruppverksamhet for elever i aldrarna 6-13 ar.

e Oppna forskolan - pedagogisk gruppverksamhet i aldrarna 0-5 ar.

Utéver de kommunala verksamheterna finansierar namnden, genom bidrag i form
av peng, verksamheten for Tabyfolkbokférda barn och elever i fristdende skolor,
fritidshem, férskolor och annan pedagogisk verksamhet i och utanfér Taby kom-
mun. Skolinspektionen utévar tillsyn och granskar skolvasendets kvalitet oavsett
huvudman. Barn- och grundskolenamnden i Taby ansvarar for de kommunala
verksamheterna och har en insynsratt i de fristdende skolverksamheterna.

Namnden ansvarar vidare for tillsynen av fristdende forskola, annan pedagogisk
verksamhet och fristaende fritidshem vars huvudman kommunen har godkant, ett
tillsynsansvar som ar kopplat till nAmndens godkannande. Skolinspektionen kon-
trollerar i sin tur att kommunen uppfyller sitt tillsynsansvar.

Namndens utvecklingsomraden

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

Taby ska ha Sveriges hogsta utbildningskvalitet, med fokus pa kunskap, trygghet
och ordning. Fér barn- och grundskolenamnden riktas ett sarskilt fokus pa syste-
matiskt kvalitetsarbete. P4 huvudmanna- och enhetsniva ska processen innefatta
att mal, arbetssatt, uppfdljning och analys av resultat planeras, genomfors och re-
dovisas pa ett systematiskt satt som bidrar till transparens och standiga forbatt-
ringar. Systematiken ska bidra till att varje elev far goda forutsattningar till 1aran-
de.

Utveckling av tillgangligt larande
For att garantera varje elevs effektiva larande pa sin niva ska Tabys pedagogiska
verksamheter organiseras utifran en dvergripande strategi for tillgangligt larande.
Varje elev ska ha fysisk och kognitiv méjlighet att lara utifran sin egen fulla poten-
tial i ett gemensamt sammanhang.

Utbildningsomradet bedriver ett halsoframjande och férebyggande arbete for
ungas psykiska halsa i samverkan med verksamhetsomradena social omsorg
och kultur och fritid. | det arbetet ingar bland annat ett samarbete for att framja
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skolnarvaro.

Digitalisering for tillgangligt larande

Utvecklingen av digitala verktyg i skolan ska ske pa ett satt som starker strategin
om ett tillgangligt 1arande for alla elever. For att effektivisera skolornas administ-
ration och kommunikation med vardnadshavare fortsatter arbetet med den nya
larplattformen som inférdes under 2018.

Fokus pa adekvat kompetens for det pedagogiska uppdraget

Under 2019 kommer ett fortsatt fokus fér barn- och grundskolenamnden vara att
skapa forutsattningar for att behalla och attrahera skickliga pedagoger och andra
medarbetare. Kontinuerlig kompetensutveckling inom ramen for Taby akademi
for pedagogisk professionsutveckling, tydliga karriarvagar med utvecklingsle-
daruppdrag och férdjupade férstelararuppdrag ska erbjudas, och 6kad |6nesprid-
ning ska tillampas. Varje undervisningspass ska ledas av en larare med adekvat
behorighet. Andelen forskollarare i kommunens férskolor ska 6ka genom ekono-
miska incitament for forskolor med en hogre andel legitimerade forskollarare i syf-
te att starka varje barns forutsattningar till I1arande. Verksamheten i férskolan ska
utga fran varje barns mojligheter och behov och praglas av gladje och lust.

Mal och indikatorer

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av barn- och grundskolenamndens verksamhet under
2019 faststaller kommunfullmaktige nAmndmal och indikatorer enligt nedan.
Maluppfyllelse vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfoljning
per juni ska rapporteras till kommunfullmaktige.

Namndens in-
dikatorvarde

minst 100%

Inriktningsmal Namndmal Indikator

Andel elever som efter arskurs 9
uppnatt kunskaper motsvarande
minst betyget E i alla skoldamnen
(utfall 2017: 90,4 %)

(viktning 40 %)

Verksamheter som fi-
nansieras av Taby
kommun haller hog
kvalitet

Eleverna nar hogt stallda
kunskapskrav

Genomshnittligt meritvarde i ars- minst 267
kurs 9 (utfall 2017: 265,6)

(viktning 40 %)

Andel elever som upplever att fri- minst 84 %

tidshemmet bidrar till deras laran-
de (utfall 2017: 82 %)

(viktning 20 %)

| forskolan ger undervis-
ningen varje barn majlig-
het till utveckling utifran

Andelen férskolor med ett pedago-
giskt index om minst 3.

(utfall 2017: 92 %)

minst 100 %
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Inriktningsmal Namndmal

Indikator

Namndens in-
dikatorvarde

sina férutsattningar och
behov

Fortroendet for de peda-
gogiska verksamheterna
ar hogt

Andel vardnadshavare som anger
att de kan rekommendera sitt
barns forskola. (utfall 2017: 89 %)

(viktning 40 %)

minst 92 %

Andel elever som anger att de kan
rekommendera sin skola. (utfall
2017: 85 %)

(viktning 30 %)

minst 87 %

Andel elever som anger att de ar
ndjda med sin skola. Utfall
2018: 84 %.

(viktning 30 %)

minst 86 %

Ett effektivt larande ar till-
gangligt for varje elev

Andel elever som anger att de kan
paverka sitt val av arbetssatt.

(utfall 2017: 71 %)
(viktning 25 %).

minst 75 %

Andel elever som anger att de ge-
nom skolarbetet blir nyfikna pa att
lara sig mer. (utfall 2017: 65 %)
(viktning 25 %).

minst 75 %

Andel elever som anger att lararna
i deras skola hjalper dem i skolar-
betet om de behdver det

(utfall 2018: 91%)
(viktning 25 %).

minst 92 %

Andel elever som anger att lararna
ger dem utmaningar sa de utveck-
las (utfall 2018: 75 %)

(viktning 25 %).

minst 77 %

Budget

Barn- och grundskolenamndens budget for 2019 uppgar till 1 469,5 mnkr (netto)
vilket utgdr 40 % av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader ar

0,9 mnkr hogre an 2018. Budgeten for 2018 har beraknats utifran en hogre be-
folkningsprognos (per mars 2017) an prognosen per mars 2018. Den nya progno-
sen innehaller farre antal barn. Det innebar att budgeten for 2019 inte 6kat sa

mycket jamfort med 2018.

Merparten av namndens budget bestar av kostnader for bidrag (peng) till fristaen-
de och kommunala utférare. For 2019 har budgetramar och peng raknats upp
med 1 % for alla verksamheter inom namnden.
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Driftbudget
BGN Utfall Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Nettokostnader -1394,2 -1 468,6 -1 469,5 -1508,4 -1570,8
Forandring i mnkr -74,5 -0,9 -38,9 -62,4
Forandring i % 5% 0% 3% 4%

Nettokostnad per verksamhet

Nedan redovisas nettokostnaderna per verksamhet exklusive egen regi. Budget
for egen regi ar noll eftersom verksamhetens kostnader ska finansieras med in-
takter fran peng.

BGN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Oppen forskola -3,9 -4,1 4,2 4,2 -4,2
Forskola -394,3 -419,5 -411,7 -429,6 -462,1
Pedagogisk omsorg -3,4 -3,7 -3,5 -3,5 -3,6
Fritidshem -148,0 -152,4 -152,2 -153,5 -156,2
Forskoleklass -48,9 -51,7 -50,0 -49,9 -51,6
Grundskola -749,3 -809,2 -816,3 -835,4 -859,8
Grundsérskola -28,7 -28,1 -31,7 -32,4 -33,2
Nettokostnad -1376,6 -1 468,6 -1 469,5 -1508,4 -1570,8

Nyckeltal och volymer

Berakningen av antalet barn och elever baseras pa befolkningsprognosen per
mars 2018. Antaganden om hur stor andel av barnen och eleverna som deltar i
verksamheten baseras pa beddmningar utifran tidigare ars utfall. Jamfort med
budget 2018 beraknas antalet barn- och elever bli farre ar 2019 for alla verksam-
heter férutom for pedagogisk omsorg, och sarskola dar antalet elever beraknas
bli oférandrat respektive fler. Fér dren 2020 och 2021 beraknas antalet barn och
elever 6ka jamfért med ar 2019.

BGN Utfall Budget Budget Plan Plan
Antal barn och elever 2017 2018 2019 2020 2021
Forskola 3906 4 026 3932 4 041 4 285
Pedagogisk omsorg 39 38 38 38 38
Fritidshem 4973 5149 5053 5 057 5110
Forskoleklass 1033 1049 999 988 1013
Grundskola 9 146 9642 9 558 9 688 9877

Grundséarskola 52 53 60 61 62
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Nettokostnaderna per barn och elev framgar av nedanstaende sammanstallning.
Upprakningen av budgetramar paverkar nettokostnaden per barn och elev.

BGN Utfall Budget Budget Plan Plan
(’;‘lisokosmad per barn och 2017 2018 2019 2020 2021
Forskola -100 958 -104 177 -104 716 -106 313 -107 846
Pedagogisk omsorg -87 105 -97 129 -91 224 -92 449 -93 566
Fritidshem -29 754 -29 595 -30 112 -30 346 -30 575
Forskoleklass -47 361 -49 244 -50 036 -50 542 -51 004
Grundskola -81 928 -83 922 -85 406 -86 230 -87 048
Grundsérskola -552 609 -527 952 -525 105 -529 260 -532 997

Definition: Nettokostnad per barn och elev &r berédknad med utgadngspunkt fran den totala nettokostnaden for
verksamheten exklusive Tabys kommunala verksamhet dividerat med antalet barn och elever. Férdndringar av
antalet barn och elever i dldersgrupperna paverkar utfallet vid en jamférelse mellan &ren.

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringar under perioden framgar av investeringsplanen i
slutet av dokumentet.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ar styrelse for det offentliga skolvasen-
det gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning (Komvux), svenska for invandrare
(SFI), gymnasiesarskola och sarskild utbildning for vuxna (Larvux). Namnden
svarar inom sitt verksamhetsomrade for att utbildningen erbjuds antingen i kom-
munens regi, i fristdende gymnasieskolor eller genom avtal med annan kom-
mun/utférare eller pa annat satt enligt gallande lagstiftning. Taby kommun har tre
skolenheter, Ava gymnasium, Taby Gymnasiesérskola, och Taby sprakintroduk-
tion.

Namnden ska tillse att verksamheten genomférs i enlighet med skollag, férord-
ningar och laroplaner. Namnden ansvarar for kommunens aktivitetsansvar for
unga mellan 16-20 &r. Den politiska vilja som uttrycks i skolplanen samt de av
fullmaktige faststallda malen i verksamhetsplanen och alliansens kvalitetsdoku-
ment utgdr den kommunala styrningen av utbildningen. Skolinspektionen har till-
synsansvar éver all gymnasie- och vuxenutbildning som bedrivs i kommunen. Ta-
by gymnasiesarskola bedriver aven korttidstillsyn fér gymnasieelever enligt lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade efter skoldagens slut och under
studie- och lovdagar.

Namndens utvecklingsomraden

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

Taby ska ha Sveriges hogsta utbildningskvalitet, med fokus pa kunskap, trygghet
och ordning. For gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden riktas ett sarskilt fo-
kus pa systematiskt kvalitetsarbete. P& huvudmanna- och enhetsniva ska proces-
sen innefatta att mal, arbetssatt, uppféljning och analys av resultat planeras, ge-
nomférs och redovisas pa ett enhetligt och systematiskt satt som bidrar till trans-
parens och standiga forbattringar. Under verksamhetsaret 2019 lagger ndmnden
extra fokus pa vidareutveckling av vuxenutbildningens systematiska kvalitetsar-
bete inom ramen for insyn i relation till auktorisationskrav och pa Ava gymnasi-
ums fortsatta verksamhetsutveckling.

Starkt attraktionskraft

Genom bland annat kvalitetsfokus, strategisk rekrytering och marknadsféring ska
Ava gymnasium vara det sjélvklara alternativet for elever som gér gymnasieval,
och bidra till att Taby kommun utvecklas med frihet och trygghet fér en hallbar
framtid. Kontinuerlig kompetensutveckling inom ramen for Taby akademi for pe-
dagogisk professionsutveckling, tydliga karriarvagar med utvecklingsledarupp-
drag och fordjupade forstelararuppdrag ska erbjudas, och 6kad I6nespridning ska
tilldampas. Yrkesprogrammen ska i an hdgre utstrackning kunna leda till hégskole-
behdrighet. Utveckling av auktorisationsmodellen inom vuxenutbildning och
Svenska for invandrare ska genomféras och fler och férdjupade samarbeten med
hogskolor och universitet ska upprattas. Sammantaget forvantas insatserna leda
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till en forbattrad verksamhetskvalitet, 6kad attraktionskraft och att varje elev far
goda forutsattningar att fordjupa sitt [arande.

Trygghet, trivsel och inflytande

For att ge alla elever forutsattningar for larande och férbattrade kunskapsresultat
kommer trygghet, trivsel och inflytande att vara prioriterade omraden pa huvud-
manna- och enhetsniva i gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens pedagogiska
verksamheter. Eleven har ratt att komma till tals och fa sina asikter beaktade. Vi-
dare ar det viktigt att medarbetare pa skolorna utbildas for att tidigare upptacka
elever som far illa sa att anmalan sker i tid. De pedagogiska verksamheterna
samarbetar med socialtjansten och barn- och ungdomspsykiatrin.

Utveckling av tillgangligt larande
For att garantera varje elevs effektiva larande pa sin niva ska Tabys pedagogiska
verksamheter organiseras utifran en dvergripande strategi for tillgangligt Iarande.
Varje elev ska ha fysisk och kognitiv mgjlighet att lara utifran sin egen fulla poten-
tial i ett gemensamt sammanhang.

Utbildningsomradet bedriver ett halsoframjande och férebyggande arbete for
ungas psykiska halsa i samverkan med verksamhetsomradena social omsorg
och kultur och fritid. | det arbetet ingar bland annat ett samarbete for att framja
skolnarvaro

Digitalisering for tillgangligt larande

Utvecklingen av digitala verktyg i skolan ska ske pa ett satt som starker strategin
om ett tillgangligt larande for alla elever. For att effektivisera skolornas administ-
ration och kommunikation med vardnadshavare fortsatter arbetet med den nya
larplattformen som inférdes under 2018.

Mal och indikatorer

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamhet
under 2019 faststaller kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt ne-
dan. Maluppfyllelse vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsupp-
foljning per juni ska rapporteras till kommunfullmaktige.

Namndens in-

Inriktningsmal Namndmal Indikator dikatorvirde

Verksamheter som fi- | Eleverna nar hogt stallda | Genomsnittlig betygspoang pa de | minst 15,6
nansieras av Taby kunskapskrav studieférberedande programmen
kommun haller hég (utfall 2017: 15,4)

kvalitet (viktning 40 %).
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Namndens in-

Inriktningsmal Namndmal Indikator dikatorvirde

Genomsnittlig betygspoang pa yr- | minst 14,2
kesprogrammen (utfall 2017:13,8)

(viktning 40 %).

Andel elever pa de nationella pro- | minst 86 %
grammen som tar gymnasie- eller
yrkesexamen inom fyra ar (utfall
2017:83,7 %)

(viktning 20 %).

Fortroendet for de peda- | Andel elever som anger att de kan | minst 85 %
gogiska verksamheterna | rekommendera sin gymnasieskola
ar hogt (utfall 2017: 64 %)

(viktning 65 %).

Andel elever som anger att de kan | minst 90 %
rekommendera sin vuxenutbild-
ning (utfall 2017: 86 %)

(viktning 20 %).
Andel elever som anger att de kan | minst 90 %
rekommendera sin skola inom

Svenska for invandrare (utfall
2017: 84 %).

(viktning 10 %).

Andelen vardnadshavare som minst 95 %
anger att de kan rekommendera
sitt barns gymnasiesarskola (utfall
2017: 94 %).

(viktning 5 %).

Viktning innebér hur stor andel/vikt indikatorn har i férhallande till évriga indikatorer ndr méaluppfyllelsen méts.

Budget

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens budget fér 2019 uppgar till
336,9 mnkr (netto) vilket utgdr 9 % av kommunens totala budget. Namndens net-
tokostnader dkar med 4 % jamfért med budget 2018.

De vasentliga forandringarna fér 2019 beror pa en berédknad 6kning av gymna-
sieskolans programpeng i Stockholms lan pa 1,8 % och 0kade kostnader for fler
elever i gymnasieskolan. Ovriga kostnader har en generell upprakning med 0,5%.

Taby kommun ar ansluten till Storsthim:s gemensamma gymnasieregion och
tilampar den av Storsthim framraknade programpengen. Detta innebar att kom-
munen har begransade mojligheter att pa egen hand paverka kostnadsutveck-
lingen foér programpengen.
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Driftbudget
GVN Utfall Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Nettokostnader -283,1 -323,7 -336,9 -361,7 -386,4
Foérandring i mnkr -40,6 -13,2 -24,8 -24,7
Foérandring i % 14 % 4 % 7% 7%
Nettokostnad per verksamhet
GVN Utfall Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Gymnasieskola -253,9 -288,9 -302,5 -326,8 -351,0
Gymnasiesarskola och larvux -17,9 -18,4 -17,4 -17,7 -18,0
Vuxenutbildning -11,2 -16,4 -17,0 -17,2 -17,4
Nettokostnad -283,1 -323,7 -336,9 -361,7 -386,4

Nyckeltal och volymer

Berakningen av antalet elever baseras pa befolkningsprognosen per mars 2018.
Antaganden om hur stor andel av eleverna som deltar i verksamheten baseras

pa tidigare ars utfall.

GVN Utfall Budget Budget Plan Plan
Nyckeltal och volymer 2017 2018 2019 2020 2021
Antal gymnasieelever 2658 2832 2917 3103 3280
Nettokostnad per elev (kr) -98 025 -102 020 -103 752 -105 385 -107 017

Investeringar

Namndens investeringar under perioden framgar av investeringsplanen slutet av

dokumentet.
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Overférmyndarnimnden

Namndens ansvar och uppgifter

Overférmyndarndmndens uppgift ar att utéva tillsyn ver férordnade gode man,
forvaltare och férmyndare. Namndens tillsynsansvar regleras framforallt i forald-
rabalken och férmynderskapsférordningen. Tillsynsansvaret innebar att namnden
ska tillse att god man/férvaltare handhar huvudmannens tillgadngar pa ett sadant
satt att lagstiftningen efterlevs och huvudmannens ratt och egendom sakerstalls.
For att fullgoéra sina ataganden har namnden i samverkan med Norrtalje Kom-
mun, ett gemensamt dverformyndarkansli som administrerar, bereder, beslutar
och verkstaller besluten.

Namndens utvecklingsomraden

Overférmyndarndmndens utvecklingsomraden &r att skapa nya arbetssatt dar
pappershantering och PDF:er successivt avvecklas. Detta sker genom att infora
nya satt fér administration, ansékningar och dialog med stallféretradare baserat
pa digitala I6sningar.

Registrerade ensamkommande barn fortsatter att minska hos éverférmyndaren.
Under 2018 kommer antalet drenden att minska till ndstan halften. Det innebéar att
namnden beraknas ha ca 30 arenden i bérjan av ar 2019. Flera av migrationsver-
kets asylutredningar kommer troligen att vara klara under 2018, vilket kan inne-
bara aldersuppskrivningar och darmed paverka de pagaende arendena. Verk-
samheten foljer handelseutvecklingen internationellt, fér att om maijligt sta forbe-
redd om en ny vag av ensamkommande barn anlander till Sverige.

Mal och indikatorer

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av éverférmyndarnamndens verksamhet under 2019 fast-
staller kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse
vid arets slut och prognos fér maluppfyllelse vid delarsuppféljning per juni ska
rapporteras till kommunfullmaktige.

Namndens in-

Inriktningsmal Namndmal Indikator dikatorvirde

Verksamheter som fi- | Overférmyndarndamnden | Andel arsrakningar tillhé- | minst 95 %

nansieras av Taby ska ha rattssakra ar- rande féregaende ar som
kommun haller hog betsrutiner for sin verk- ar granskade fore den 1
kvalitet samhet. september 2019. (2017

var andelen 93 %)
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Budget

Overférmyndarnamndens budget fér 2019 uppgar till 4,0 mnkr vilket motsvarar
0,1 % av kommunens totala budget. Férandringen innebar en 6kning med 32 %
och ar den stérsta 6kningen pa fyra ar.

Driftbudget
OFN Utfall Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Nettokostnader -5,2 -3,0 -4,0 -4,0 -4,0
Forandring i mnkr 2,2 -1,0 0,0 0,0

Forandring i % 73 % 32 % 0% 0%
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De kommunala bolagen

Mal och indikatorer

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder och bolag. For styrning av bolagens verksamhet under 2018 faststaller

kommunfullmaktige bolagsmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid
arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppféljning per juni ska rap-
porteras till kommunfullmaktige.

Namndens indika-

Inriktningsmal Bolagsmal Indikator torvirde
Det ar tryggt och at- TFAB ska bidra till kom- Sald mark i antal bosta- Minst 800 bostader
traktivt att leva och munens tillvaxt genom der (TFAB) ar 2021

verka i Taby

markforsaljning

(viktning 100 %)

TMAB ska bidra till
kommunens tillvaxt ge-
nom utbyggnad av fjarr-
varmenat.

Antalet kontrakterade
GWh fran bolagets fjarr-
varmenat (TMAB)

(viktning 100 %)

Minst 100 kontrak-
terade GWh/ar,

ar 2019

Taby ar en ekono-
miskt, socialt och mil-
jomassigt hallbar
kommun

TFAB ska bidra till att 6ka
tillganglighet och nyttjan-
de av friluftsomradena i
kommunen

Genomsnittligt antal be-
sOkare per manad i kom-
munens elljusspar forpe-
rioden mars-nov

(medelvarde ar 2014-
2017: 4 674 besok)

(viktning 100 %)

Minst 4 800 besok

TMAB:s och TFAB:s
verksamhet ska bedrivas
pa ett for kommunen
langsiktigt hallbart satt

Resultat efter finansiella
poster (TFAB)

(viktning 50 %)

Minst 20 mnkr &r 2019

Resultat efter finansiella
poster (TMAB)

(viktning 50 %)

Minst O mnkr &r 2019
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Budget

Budget och prognos fér de kommunala bolagens resultat efter finansiella poster
for planeringsperioden 2019-2021 framgar av nedanstaende sammanstallning.

Bolagen ekonomisk plan Budget Plan Plan
(mnkr) 2019 2020 2021
Resultat efter finansiella poster

Taby Holding AB -1,6 -1,6 -1,6
Taby Fastighets AB 30,6 -11,6 319,0
Taby Miljovarme AB 0,2 0,4 0,6
Koncernen totalt 29,2 -12,8 318,0

Ar 2020 beréknas inte TFAB sélja nagon mark och far ddrmed inga markintékter

Koncernens resultat efter finansiella poster under planeringsperioden prognosti-
seras ett 6verskott med undantag for 2020. Det ar framst intakter fran fastighets-
forsaljningar i Taby Fastighets AB som bidrar till det positiva resultatet. Taby Mil-
joévarme beraknas fa ett battre resultat i slutet av perioden da investeringstakten
minskar.

Enligt kommunens budget under planeringsperioden ska bolagskoncernen lamna
en utdelning pa 25 mnkr per ar till agaren kommunen.

Taby Holding AB

Bolagets ansvar och uppgifter

Taby Holding AB ar moderbolag i Taby kommuns bolagskoncern. Samtliga aktier
i bolaget ags av Taby kommun. Bolaget ager i sin tur samtliga aktier i dotterbola-
gen Taby Fastighets AB och Taby Miljovarme AB. Taby Holding AB har en sam-
manhallande funktion for Taby kommuns aktiebolag och ansvarar for styrning och
uppféljning av dotterbolagens verksamhet utifran kommunfullmaktiges mal och
direktiv.

Bolagskoncernens syfte ar att aga, kopa och salja samt forvalta och utveckla fas-
tigheter och darmed sammanhangande verksamheter samt att utveckla och be-
driva fjarrvarmeverksamhet i Taby kommun samt bedriva darmed férenlig verk-
samhet.

Agardirektiv

Agardirektiven fér Taby Holding innebér:
e Svara for koncernens dvergripande utveckling och strategiska planering.
e Styra finansiella resurser pa ett for agaren och koncernen optimalt satt.
e Svara for I6pande kontroll och uppféljning inom koncernen.
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o Tillse att kommunfullmaktiges beslut som ar av dgarkaraktar verkstalls.

o Tillse att det finns ett val fungerande samspel mellan dgaren, koncernled-
ningen och dotterbolagen avseende verksamhetens resultat, budgethall-
ning, effektivitet och kvalitet.

e Tillse att det finns effektiva styrformer med malstyrning mot dgarens krav.

o Tillse att den verksamhet som bedrivs inom koncernen faller inom ramen
for Taby kommuns kompetens.

Koncerngemensamma agardirektiv

Principiella &renden

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska forelaggas
kommunfullmaktige for beslut. Detta galler arenden rérande andring av bolags-
ordning, andring av aktiekapital, fusion av féretag, forvarv eller bildande av dot-
terbolag, forvarv av aktier i annat féretag samt i dvriga fragor av principiell art.

Arenden av stor ekonomisk betydelse ska ocksa féreldggas kommunfullmaktige
for beslut. Detta avser arenden som galler forvarv, forsaljning eller investeringar,
som overstiger 30 mnkr.

| arenden av principiell eller ekonomiskt stérre vikt ska arendet beredas och be-
slutas av berdrd dotterbolagsstyrelse och darefter hanskjutas till moderbolagets
styrelse for beslut, varefter kommunstyrelse och slutligen kommunfullmaktige fat-
tar beslut.

Alla forvarv, férsaljningar och investeringar ska ske pa affarsmassiga principer.

Mal, policy och program

Kommunfullmaktige faststaller arligen kommungemensamma mal fér verksamhe-
terna. Bolagen ska arligen faststélla indikatorer som svarar upp mot kommunfull-
maktiges mal.

Bolagen ska félja och i férekommande fall anta de policys, riktlinjer eller andra di-
rektiv som faststalls av kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen ska, om inte sekretess foreligger, ha ratt att ta del av handling-
ar hos bolaget for att kunna utdva sin uppsiktsskyldighet dver verksamheten i bo-
laget.

Allmanheten har ratt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder, som
galler fér allmanna handlingars offentlighet i 2 kap. tryckfrihetsférordningen och
sekretesslagen (1980:100).

Ekonomi och organisation
Bolagen ska inga i kommunens koncernkontosystem och finansieringsbehovet
hanteras pa kommunkoncernniva.

Bolagens behov av personal ska i forsta hand tillgodoses genom att bolagen ké-
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per erforderliga tjanster avseende forvaltning, teknik, ekonomi etc. inom kom-
munkoncernen.

Bolagen ska samverka med berérda inom kommunkoncernen for att alltid s6ka
astadkomma det basta for Tabys kommuninvanare och kommunkoncernen.

Ekonomiska transaktioner mellan bolagen och kommunen ska bygga pa mark-
nadsmassiga principer.

Bolagen har att folja agarens féreskrifter avseende revision.

Taby Fastighetsaktiebolag

Bolagets ansvar och uppgifter

Taby Fastighets AB ar ett helagt dotterbolag till Taby Holding AB, som ags av Ta-
by kommun. Bolaget ager en betydande del av markarealen i Taby kommun och
verksamheten omfattar kop och férsaljning av mark och byggnader samt férvalt-
ning av verksamhetsfastigheter och skogs- och jordbruksfastigheter. En viktig
uppgift ar att i samverkan med kommunen utveckla och féradla exploateringsfas-
tigheter till byggklar mark fér boende och naringsliv.

Agardirektiv

Agardirektiven fér Taby Fastighets AB innebar:

e | samverkan med stadsbyggnadsnamnden verka for att tillgodose behovet
av mark, anlaggningar och byggnader inom Taby kommun fér boende,
naringsliv, kommunal och kommersiell service samt rekreation.

e | samverkan med stadsbyggnadsnamnden aktivt verka for att fa fram ex-
ploaterbar mark i syfte att framja Tabys utveckling.

e LOpande prova fastighetsforvarv och fastighetsforsaljningar i syfte att
framja Tabys utveckling.

e Aga, forvalta och utveckla fastigheter med syfte att tillgodose kommunin-
vanarnas behov.

e Skogs- och jordbruksmark ska forvaltas pa ansvarsfullt satt sa att rekrea-
tions- och kulturhistoriska varden bevaras.

e Fortlépande arbeta med att 6ka effektiviteten med fokus pa karnverksam-
heten och forbattrade resultat.

¢ Fortlopande préva majligheterna att avyttra delar i fastighetsbestandet
som ur ett forvaltningsperspektiv inte bér behallas.

e Fortldpande préva fortsatt omstrukturering och renodling av verksamhe-
ten for en forvaltning som ar effektivare och mer andamalsenlig ur ett
kommunkoncernperspektiv.
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Bolagets utvecklingsomraden

Fastighetsinnehav och forvaltning
Taby Fastighets AB har ett fastighetsbestand pa cirka 2 600 hektar vilket motsva-

rar knappt 40 % av kommunens yta. Bolagets tillgangar i fastigheter har ett bok-
fort varde pa ca 180 mnkr och marknadsvarde pa ca 800 mnkr.

Markinnehavet ar grunden till bolagets verksamhet och affarsidé. Bolaget ska i
sin férvaltning folja kommunens Overgripande planer, riktlinjer och policys, sasom
t ex detalj- och dversiktsplaner och miljoplan.

En stor del av antalet fastigheter utgérs av verksamhetsfastigheter som ar uthyr-
da till kommunen som ansvarar for drift och underhall. Bolaget har dven ett mind-
re bestand av verksamhets- och bostadsfastigheter som hyrs ut externt samt fas-
tigheter for kultur- och friluftsandamal.

Fastighetsinnehavet i 6vrigt bestar till stérre delen av icke detaljplanerad mark
som utgdrs av skog och jordbruksmark. Stora delar av Tabys skogsomraden ut-
gor en stor tillgang for det rorliga friluftslivet, och bolaget har deltagit i kommu-
nens arbete med att ta fram ett friluftsprogram fér kommunen. Programmet har
som syfte att langsiktigt tillvarata friluftsintressen i planarbetet, men ocksa att fo-
resla atgarder for anpassning av de anlaggningar, spar och leder som redan
finns. Med dessa tillgangar bidrar Taby Fastighets AB i stor utstrackning till ett at-
traktivt, trivsamt och tryggt Taby, dar vi erbjuder tillgang till 6ppna landskap, kul-
turvarden genom verksamheten pa Karby gard, populara friluftsomraden i natur-
reservatet Ronninge by — Skavléten samt fina strovomraden med hdga rekreativa
varden vid Hagby-Mértsjoomradet mm.

Under 2019 ligger fortsatt fokus pa atgarder for ytterligare utvecklad trygghet och
tillganglighet, samt pa att skapa an mer attraktiva omraden fér kommuninvanare
och besdkare.

Utveckling av mark for bostader och naringsverksamhet
Taby kommuns lage i regionen och den fortsatta bristen pa bostader i hela Stock-

holms 1an gor att efterfrdgan pa mark fér bostader i Taby ar stor. Under plane-
ringsperioden kommer bolaget vara fortsatt engagerat i kommunens exploate-
ringsarbete och da framst omradet Arninge-Ullna dar det byggts och planeras for
fler bostader.

Det rader brist pa mark for verksamhetsandamal. Bolaget har i dagslaget ett fatal
fastigheter, som ar planlagda fér verksamhetsandamal. Tre av dessa ar belagna i
Arninge, dar fastigheten Tumstocken 6 salts med beraknat tilltrdde under 2018.
Tva mindre fastigheter; Mikrometern och Mallen, har planandrats till andamal
kontor och handel och en férsaljning beraknas ske under 2021.
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Tiby Miljovirme AB

Bolagets ansvar och uppgifter

Taby Miljovarme AB ar ett helagt dotterbolag till Taby Holding AB, som &gs av
Taby kommun. Bolagets verksamhet omfattar att utveckla och bedriva fjarrvarme-
verksamhet i Taby kommun i syfte att 6ka valfrihet och konkurrens samt minska
miljépaverkan fran uppvarmning. Malet ar att pa sikt skapa ett fjarrvarmenat som
ags av kommunen och som ar dppet fér konkurrens.

Agardirektiv

Agardirektiven fér Taby Miljdvarme AB innebar:

e Utveckla och bedriva distribution av fjarrvarme i Taby kommun.

e Arbeta for en fortsatt utbyggnad av fjarrvarmenatet i Taby kommun for att
kunna erbjuda fler invanare fjarrvarme.

o Arbeta for att fjarrvarmeverksamheten pa sikt ska bedrivas i ett 6ppet nat
som mojliggdér konkurrens i leveranserna och valfrihet for kunderna.

e Fortlépande préva mdjligheterna att minimera affarsrisken for bolaget.

e Arbeta for att fijarrvarmeverksamheten ska bedrivas pa ett for kommunen
och miljén langsiktigt hallbart satt.

e Sakerstalla att tom kanalisation for fiber férlaggs i nybyggnadsomraden
och infrastrukturprojekt dar farre an tva ledningsagare lagger fiber.

Bolagets utvecklingsomraden

Fjarrvarmenatets utbyggnad

Kommunens utbyggnad av fjarrvarmenat sker genom att kommunen tillsammans
med E.ON kommit dverens om ett upplagg med byggkoncession. En byggkon-
cession forutsatter att ersattningen fér den uppférda anlaggningen helt eller del-
vis utgors av en ratt att utnyttja anlaggningen. E.ON kontrakterar kunder, planerar
och bygger ut ett distributionsnat som sedan éverlats till Taby Miljovarme AB
etappvis efter fardigstallande. E.ON garanterar att bygga ett distributionsnat en-
ligt en 6verenskommen strackning. En stor del av utbyggnaden av distributions-
natet ar i stort sett slutférd enligt plan, men den kraftigt 6kade ambitionsnivan nar
det géaller bl.a. bostadsexploatering i kommunen innebar att dven fjarrvarmenatet
kommer behdva byggas ut i en stérre omfattning an vad som ursprungligen pla-
nerades.
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Investeringsplan

Kommunens investeringar under planeringsperioden 2019-2021 uppgar
till ca 2 590 mnkr.

Investeringar Likviditetsplan

(mnkr) 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen 64,4 82,3 106,5
Stadsbyggnadsnamnden 547.8 456,8 338,9
Kultur- och fritidsnamnden 75,0 914 131,0
Socialndmnden 15,0 32,0 8,0
Barn- och grundskolendmnden 252,3 182,0 195,0
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 4.0 4.0 4.0
Summa investeringar 958,5 848,3 783,4

Planeringsperioden kadnnetecknas av tillvaxtarbetet med omfattande investeringar
i framforallt Arninge, Taby park och Roslags-Nasby. Utbyggnaden avser investe-
ringar i kommunaltekniska anlaggningar sasom vagar, gang- och cykelvagar, an-
slutningar for vatten och avlopp samt att nya lokaler fér kommunalt finansierad
verksamhet kan komma att behdvas eller redan ar bestéllda. Kommunen star
ocksa infor stora utmaningar avseende behov av fastigheter for olika andamal.
Det ror sig om allt fran aldreboenden, lokaler for utbildningsverksamhet, upprust-
ningsbehov, ombyggnationsbehov till ordinarie planerat underhall.
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Kommunstyrelsen

Investeringar inom kommunstyrelsen under perioden 2019-2021 uppgar till

253,2 mnkr. Nedan listas pagaende och planerade projekt inom kommunstyrel-

sens verksamhetsomrade. Om inget annat anges i not ar total projektbudget ofér-

andrad jamfoért med féregaende ars verksamhetsplan.
Investeringar KS Not Total Utfall Prognos Likviditetsplan
(mnkr) budget tom 2017 2018 2019 2020 2021
Forberedande investeringsutredningar 3,0 3,0 3,0
Gribby Gard- Reinvestering N 15,0 5,0 10,0
Tillbyggnad Runborgskolan 50,0 6,0 10,0 17,0 17,0
Fastighetstekniska investeringar 221 30,0 30,0 30,0
Modernisering av fastigh. myndighetskrav 30,3 30,0 30,0 30,0
Upprustning av kok 15,0 6,0 10,0 10,0
Planprogram F 3,0 4.0 5,0 4,0
Oversiktsplan inklusive tematiskt tillagg N 6,0 4.5 45
IT-investeringar 12,8 8,0 8,0 8,0
Justering* 27,6 -353
Summa investeringar 64,4 82,3 106,5

* Justering - avser en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osédkerhetsfaktorer som finns i alla projekt. Justeringen gérs

pé totalnivé eftersom det inte gar att férutse exakt hur varje projekt kommer att paverkas av tidsforskjutningar.

N = Ny i verksamhetsplan 2019.
F = Férandrad budget jamfort med verksamhetsplan 2018.

Férberedande investeringsutredningar - avser investeringsutredningar fér kom-
mande projekt.

Gribby Gard- Reinvestering - avser upprustning av Gribby Gard som ar i stort be-
hov av underhall.

Tillbyggnad Runborgskolan - for att tillgodose behovet av skolplatser i Taby kyrk-
by planeras fér en kompletteringsbyggnad pa Runborgs skoltomt. Kapaciteten pa

Runborg utokas med 150 platser. Projektet ar pausat i vantan pa ny projektkalkyl.

For att kunna genomfdra projektet i nuvarande form behdver annars projektets
totalbudget utokas.

Fastighetstekniska investeringar — avser manga sma projekt dar reinvesteringar
gors pa fastigheter som kommunen ager.

Modernisering av fastigheter enligt myndighetskrav — avser manga projekt, det
kan vara allt fran tillganglighetsanpassningar i form av ramper, skyltar, nya lek-
stallningar pa skolor och férskolor, branddérrar m.m.

Upprustning av kék — avser upprustning av kok i kommunens bostadsratter och
lokaler. Manga av koken ar fran 70-talet och i behov av upprustning.
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Planprogram - avser flera mindre planprogram, Har ingar planprogram fér Taby
kyrkby centrum, Planprogram Nasby park Centrum, Planprogram Gribbylund
centrum, Planprogram Tibble-Ava triangeln och éstra Roslags-nasby.

Oversiktsplan inklusive tematiskt tilldgg - avser éversiktsplan samt tematiska
tillagg sasom arkitekturprogram och framkomlighetsstrategi. Budgeten inrymmer
aven kostnader for fordjupad 6versiktsplan.

IT-investeringar - avser fornyelse av IT-utrustning inom kommunens verksamhe-
ter. Hit hor investeringar inom servrar, datorer och natverk.

Stadsbyggnadsnamnden

Investeringar inom stadsbyggnadsnamnden under perioden 2019-2021 uppgar
till 1 343,5 mnkr. Nedan redovisas en sammanstallning av samtliga projekt inom
stadsbyggnadsnamndens verksamhetsomrade.

Investeringar SBN Prognos Likviditetsplan
(mnkr) 2018 2019 2020 2021
Befintlig miljo 184,1 247 1 119,2 1021
Nya utbyggnadsomraden 397,2 4451 440,4 143,9
Arliga anslag 75,8 90,4 929 929
Justering * -234,8 -195,8

Summa investeringar 547.,8 456,8 338,9

* Bedémd justering &r en uppskattad risk fér tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla pro-
Jekt. Justeringen gérs pa totalniva eftersom det inte gar att forutse exakt hur varje projekt kommer att paverkas
av tidsférskjutningar.

Projekten kan finansieras av externa aktérer genom markforsaljningar, gatukost-
nadsersattningar, planintakter, VA intakter men aven statliga bidrag eller medfi-
nansiering. Om inget av detta anges i texten till projektet ar investeringen skattefi-
nansierad.

Investeringar i befintlig miljo

Nedan redovisas de projekt som pagar och planeras i befintlig miljé. Om inget an-
nat anges i not ar total projektbudget oférandrad jamfért med féregaende ars
verksamhetsplan.
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Befintlig miljé Not Total Utfall Prognos Likviditetsplan
(mnkr) budget tom 2017 2018 2019 2020 2021
Strandpromenad/cykelvag 13,6 2,3 4.0 52 2,1
Cykelplan inkl. utbyggnad 173,0 23,5 12,0 12,0 12,0 12,0
Biblioteksgangen 38,0 1,8 2,4 2,5 23,0 8,3
S;Z}égggﬁ,gc;r;rtrtapfli.kg:’\ilnk anslutande 142,0 838 255 327
Kapacitetsforstarkningar V/A N 120,0 10,0 20,0 35,0
Dubbelsparsutbyggnad etapp 2 472,0 132,2 133,0 152,0 16,0 38,8
Infartsparkering/lokalg./Hagernas F 13,0 0,0 1,0 9,0 3,0
Halsopark Libbyangen 10,0 0,0 0,5 4.0 55 0,0
Taby torg 2,0 0,1 0,7 0,7 0,5
Ny infart Skavltten F 17,0 0,5 0,0 0,0 11,5 5,0
Taby IP, inkl. infart 16,0 2,4 0,0 0,0 12,0 1,6
Prastgardsdammen (VA) F 11,5 0,0 0,0 0,0 10,0 1,5
Viggbyholms batklubb 20,0 2,4 4.5 9,5 3,6
Ombyggnad av Ungdomsvagen 10,0 0,5 9,5
Summa investeringar 2471 119,2 102,1

N = Ny i verksamhetsplan 2019.
F = Férandrad budget jamfért med verksamhetsplan 2018.

Strandpromenad/cykelvdg — avser anlaggandet av en gang- och cykelpromenad

utmed delar av Vallentunasjons strander for att méjliggéra rekreation samt att gé-

ra Runrikets besoksplatser mer tillgangliga.

Cykelplan — avser byggandet av cykelbanor enligt cykelplanen. Fér 2019 plane-
ras nya gang- och cykelvagar langs Prastgardsvagen och Frestavagen. Utéver
de 12,0 mnkr som Taby satsar pa cykelbanor 2019 tillkommer statliga bidrag.

Biblioteksgangen — avser upprustning av Biblioteksgangen i Taby centrum. Mar-
ken &gs av privata fastighetsdgare men kommunen bekostar driften eftersom
kommunen har servitut fér allman gang- och cykeltrafik. For 2019 planeras delar

av detaljprojekteringen att genomféras. Projektet finansieras delvis av extern fas-

tighetsagare.

Ombyggnad trafikplatser Roslags-Néasby (inklusive Taby allé och anslutande
géng- och cykelvédgar) — avser att forbattra trafiksédkerhet och kapacitet i trafik-
platsen. Delar av projektet har byggts. Enligt upprattat genomférandeavtal ska

Trafikverket som byggherre anlagga nya trafikplatser med tillhérande kommunala

anlaggningar enligt framtagen och faststalld detaljplan och vagplan. Kommunen
ska bista Trafikverket vid projektering/utbyggnaden. Under 2019 slutférs betal-
ningen enligt genomforandeavtal. Hela projektet planeras sta fardigt i slutet av

2018. Projektet finansieras delvis av bidrag.
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Kapacitetsférstérkningar V/A — avser kapacitetsforstarkningar pa ledningsnat och
pumpstationer for att klara av planerade bebyggelser. Projektet ar nytt i vp19.
Projektet finansieras via VA-taxan.

Roslagsbanans dubbelsparsutbyggnad etapp 2 omfattar strackorna Roslags-
Nasby-Tibble, Tibble-Visinge, Hagernas- Ullna kvarnvadg samt Taby kyrkby-
Kragstalund. SL svarar i huvudsak for att ta fram jarnvagsplaner samt att projek-
tera och bygga ut bade jarnvagsanlaggning och kommunala anlaggningar. Kom-
munen ansvarar i huvudsak for att ta fram detaljplaner samt finansiera féljdinve-
steringar i anslutande kommunala gang- och cykelvagnat. Projektet beraknas va-

ra klart 2021. Under 2019 kommer strackan Taby Kyrkby-Kragstalund att byggas.

Projektet finansieras delvis av statliga bidrag.

Infartsparkering/lokalgata/Hé&gernés — avser projektering av ombyggnad av buss-
gata till lokalgata och infartsparkering vid Hagernas station. Total projektbudget
utdkas med 12,0 mnkr jamfért med verksamhetsplan 2018 da tidigare budget om
1,0 mnkr var en utredningsbudget. Under 2019 sker utbyggnad av infartsparke-
ring och lokalgata.

Halsopark Libbydngen — avser byggandet av en halsopark pa Libbyangen i Grib-
bylund. Parken ska utvecklas och designas for att ge halsoframjande effekter
som stressreducering, positiv halsopaverkan och livskvalitet. Utformningen av
halsoparken ar ett samarbete mellan Taby kommun och Sveriges Lantbruksuni-
versitet dar forskare som arbetar med kopplingen mellan halsa och natur deltar.

Téby torg — avser vidareutveckling av aktiviteter och trygghetsskapande atgarder
pa torget.

Ny infart Skaviéten — avser en ny infart till Skavléten fran cirkulationsplatsen Ar-
ningevagen/Leverantérsvagen da nuvarande infart fran Lottingelundsvagen kan
gOras mer trafiksaker. Stora delar kommer géras under 2019 for att slutféras un-
der 2020. Total projektbudgeten ar forandrad mot foregéende ar och utékad med
2,0 mnkr.

Téaby IP — avser en ny detaljplan for byggratter for idrottsbyggnader, ny tillfart till
Taby IP, ny bostad i anslutning till Hévdingavagen, Golfbanan pa kyrkans mark
bekraftas i detaljplanen. Anlaggning av infartsvag till Taby IP fran Prastgardsva-
gen. Projektet finansieras av planintakter.

Préstgardsdammen — avser nybyggnation av dagvattenanlaggning. Under 2019
kommer projektering och utredning att genomféras. Arbetet med byggandet pla-
neras genomféras under 2020. For att projektet ska kunna genomfdras kravs
dock férhandling med markagaren. Omlédggning Karbyan som tidigare var ett
eget projekt ingar fran och med verksamhetsplan 2019 i projektet med 1,5 mnkr.

Viggbyholms batklubb — avser upprustning av batklubbens hamnanlaggning. Ka-
pitalkostnaderna (avskrivningar + ranta) fran investeringen finansieras med intak-
ter fran batklubben.

65(76)
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Ombyggnad Ungdomsvégen — avser en ombyggnad av gata pa grund av daliga
markférhallanden (vibrationer), samt att busshallplatser inte ar godkanda ur till-
ganglighetssynpunkt och kan géras mer trafiksakra. Under 2018 genomfors pro-
jektering for att under 2019 genomféra ombyggnationen.
Investeringar i nya utbyggnadsomraden
Nedan redovisas de projekt som pagar/planeras i nya utbyggnadsomraden. Ytter-
ligare information kring de stdrre projekten finns att tillga pa kommunens hemsi-
da. Om inget annat anges i not ar total projektbudget oférandrad jamfért med fo-
regaende ars verksamhetsplan.
Nya utbyggnadsomraden Not Total Utfall Prognos Likviditetsplan
(mnkr) Budget tom 2017 2018 2019 2020 2021
Taby centrum 1100,0 1042,9 54,7 2,4
Hagerneholm S 148,0 87,3 15,0 6,5 3,0 3,0
Ullina strand Kanalkvarteren (etapp 2) 5,0 0,1 1,0 3,0 0,9
Arninge handelsomrade och resecentrum 410,0 24,2 50,0 132,0 83,0 46,0
Roslags-Nasby 568,0 60,6 90,0 72,0 96,0 58,0
Taby Park (delbudget) + Stationar Sopsug 554,0 110,0 = 147,0 209,0 22,0
Rospiggen S 17,7 0,3 12,0 4,4
Gang 9ch cykeltunnel Bergtorpsvagen-Mark- 45,0 03 50 20,0 19,7
nadsvagen
Ullina park (Ulinabacken) F 12,5 3,9 45 41
Infart industritomt Ullna park 5,0 0,0 0,0 0,0 2,5 2,5
Nasbypark, Jollen 4, Nasbypark 73:5 2,5 0,0 1,3 1,2
Nésby Slottsq.mradet, Nasbypark 57:1 s 115.1 1.2 454 377 18,9 11,9
(Djursholmsvagen)
Sagtorp 2 (end forprojektering) 2,3 0,0 0,5 0,5 1,3
Skarpang centrum inkl. Kv. Nyckelpigan 40 07 2.0 13
(Planprogram)
Viggbyholm 74:2 mfl. 16,8 0,0 4,3 6,0 6,0 0,5
Strdbmmingen 1-7 N 2,0 2,0
Pentavagen 2,0 0,0 1,0 1,0
Pontonen 2,0 2,0
Gripsvall 25 0,5 2,0
Summa investeringar 4451 4404 1439

N = Ny i verksamhetsplan 2019.

F = Férandrad budget jamfért med verksamhetsplan 2018.

S = Slutkostnadsprognos &r lagre én total projektbudget.

Taby centrum — avser fardigstallande av allman plats (gator, torg och park). Ater-
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stadende arbeten ar slutligt fardigstallande av Attundafaltet, Marstorget och Taby
torg som beraknas vara klara 2018. Nagra mindre kompletterande arbeten berak-
nas atersta 2019. Projektet finansieras delvis av gatukostnadsersattning och VA-
intakter.

Héagerneholm — avser att skapa en stadsdel med uppforande av narmare 1 300
bostader, handel, kontor, férskola och skola. Kommunen ansvarar fér att anlagga
och bygga ut gator, VA och torg. Under 2019 kommer gang- och cykelanslutning
till handelsomradet och resecentrumet samt garanti- och avslutningsarbeten ske.
Slutkostnadsprognosen ar lagre an total projektbudget. Projektet finansieras helt
av gatukostnadsersattning och VA-intakter.

Ullna strand kanalkvarteren (etapp 2) — avser att mojliggora bostader, strandpark,
strandpromenad och gator. Under 2019 sker kompletterande utredningar och for-
projektering. | verksamhetsplan 2019 ingar endast budget fér utredningskostna-
der. Forsaljningen av markomradet avvaktar detaljplanen for Ullna park och be-
raknas kunna inledas tidigast 2020. Projektet finansieras av markforsaljning.

Arninge Handelsomréade och Resecentrum — avser en utveckling av befintligt
handelsomrade samt byggandet av ett nytt resecentrum. Under 2019 sker ut-
byggnad av resecentrum, pabdrjad byggnation i handelsomradet, férlangning av
Mattbandsvagen samt byggnation av entrégata resecentrum, vissa arbeten for
vatten- och avlopp och dagvattendamm. Eventuellt kommer markanvisning av
bostader att pabdrjas. Projektet finansieras helt av markférsaljning, gatukost-
nadsersattning, bidrag, medfinansiering, planintakter och VA-intakter.

Roslags-Néasby — avser att skapa en stadsdel med uppférande av ca 1 400 bo-
stader, arbetsplatser och férskola. Kommunen ansvarar for att ta fram detaljplan
tillsammans med exploatorer samt projektera for att mojliggéra kommunens ut-
byggnad av allmanna anlaggningar. Kommunen planerar och genomfér delar av
infrastruktur inom och i anslutning till omradet. Under 2019 sker utbyggnad av de-
letapp 2 och 3 inom groventreprenaden samt utbyggnad av kvarter 1. Projektet fi-
nansieras helt av markforsaljning, gatukostnadsersattning, bidrag, medfinansie-
ring, planintakter och VA-intakter.

Taby Park (delbudget) + Stationdr Sopsug — avser att utifran godkand program-
handling méjliggéra byggande av bostader och verksamheter for att skapa en at-
traktiv stadsdel att bo, verka och vistas i. Kommunen ansvarar for att ta fram de-
taljplaner som mojliggér utbyggnad av bostader och verksamheter samt planera
och genomféra kommunens delar av infrastrukturen inom och i anslutning till om-
radet. | verksamhetsplanen ingar en delprojektbudget fér aren 2018-2020. Taby
park kommer att byggas ut i etapper. De tva forsta detaljplanerna om ca 2200 bo-
stader och verksamheter vann laga kraft i januari 2018. Byggstart fér mark- och
VA arbeten samt stationar sopsug beraknas fran 2018 och framat. Stationar sop-
sug avser ett maskinellt system for hantering av hushallsavfall via ett underjor-
diskt rérsystem till en terminal i utkanten av bostadsomradet i syfte att minimera
transporter, buller, vaxthusgaser m.m. Projektet finansieras av markforsaljning,
gatukostnadsersattning, medfinansiering, planintakter och VA-intakter.
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Rospiggen — avser att ta fram en detaljplan fér att mojliggéra uppférande av ny
simhall med tillhérande anlaggningar samt kostnader fér ledningsomlaggningar.
Under 2019 fortgar arbetet att moéjliggora placeringen av simhallen. Projektet fi-
nansieras till en del av planintakter.

Gang och cykeltunnel Bergtorpsvédgen-Marknadsvégen — avser att skapa en tra-
fiksaker tillganglighet till den nya simhallen fér gaende och cyklister samt att bin-
da samman kommunens cykelvagnat. Under 2018 sker utredning och projekte-
ring och under 2019 pabdrjas utbyggnaden.

Ullna park (Ullnabacken) — avser provning av mdjligheter till utveckling av bo-
stadsbebyggelse och rekreationsanlaggning vid Ulinabacken. Aven méjligheter till
forskola prévas. | verksamhetsplan 2019 ingar budget for utredningskostnader.
Utredningsbudgeten ar utékad med 4,0 mnkr jamfort med verksamhetsplan 2018
vilket beror pa ytterligare utredningar och behov av juridiska bedémningar. Under
2019 sker fortsatt detaljplanearbete i granskningsskede. Projektet finansieras av
kommande markférsaljning, gatukostnadsersattning, planintakter, VA-intakter och
eventuell kommunal finansiering av rekreationsanlaggning.

Infart industritomt Ullna park — avser utbyggnad av lokalgata vid Ulinabacken. Ut-
byggnaden aktualiseras i och med att férsaljning av en av industritomterna skett
for varmeverksandamal.

Nésbypark Jollen avser detaljplanearbete med syfte att moéjliggéra uppférande av
flerbostadshus (ca 200 lagenheter). Detaljplanearbetet blir klart under 2019. Pro-
jektet finansieras av extern fastighetsagare.

Né&sby Slott — avser utveckling av omradet kring Nasby slott. Detaljplanen syftar
till en nybyggnation av bostader, seniorbostader, ett vard- och omsorgsboende
samt forskoleverksamhet. En utveckling av pagaende verksamheter for hotell-
och konferensverksamhet i slottet och dess komplementbyggnader méjliggors.
Idrottshallen, bollplanen och appeltradgarden sakerstalls for idrotts- respektive
kulturandamal. Utbyggnaden fortgar under 2019. Kommunen projekterar och
bygger ut allmanna platser men exploatéren bekostar detta. Senaste slutkost-
nadsprognosen ar lagre an total projektbudget. Projektet finansieras huvudsakli-
gen genom planintakter, gatukostnadsersattningar och VA-intakter.

Séagtorp 2 — avser detaljplan for byggandet av nytt bostadskvarter med 400 - 500
bostader samt byggandet av en forskola i Roslags-Nasby. Planabete pagar under
2018 och under 2019. Projekt finansieras av plankostnadsavtal och gatukost-
nadsersattningar.

Skarpéng centrum — avser programarbete med utredningar och medborgardialog.
Efter godkant program kommer omradet att delas i flera detaljplaner som kommer
att paborjas tidigast under 2018. Under 2019 fortsatt arbete med forprojektering
av park, gator och VA. Projektet finansieras av planintdkter och kommande mark-
forsaljning.

Viggbyholm 74:2 — avser framtagandet och prévning av detaljplan fér att mojlig-
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gora verksamheter och bostadsbebyggelse. Omradet ar belaget sydost om Vigg-
byholms trafikplats. Under 2019 pabdrjas utbyggnaden av omradet. Kommunen
ansvarar for att ta fram detaljplan tilsammans med exploatorer samt projektera
for att mojliggora utbyggnad av allménna anlaggningar som bekostas av exploa-
toren. Projektet finansieras av markforsaljning, planintakter, gatukostnadsersatt-
ningar och VA-intakter.

Strémmingen — avser en utredningsbudget for detaljplanen och kompletterande
atgarder i genomférandeskedet. 2019 planeras detaljplanen att tas fram och an-
tas. Detaljplanen avser ett omrade lokaliserat vid Stockholmsvagen/Attundava-

gen. Projektet finansieras av planintakter.

Pentavdgen — avser att prova mojligheten att planlagga utmed Stockholmsvagen
for en etappvis omvandling fran verksamhetsomrade till blandstad med verksam-
het och handel i kombination. Projektet ar nytt i VP19. Projektet finansieras av
planintakter.

Pontonen — avser att ta fram detaljplan for flerbostadshus med lokaler i bottenva-
ningen samt kontorsbyggnad narmast E18. Tillsammans med kvarteret Spaken
skapas en valkomnade och attraktiv entré till omradet som lankar samman Ha-
gernas strand med resten av Hagernas. Fastigheten dgs av kommunen. Projektet
ar nytt i VP19. Projektet finansieras av planintadkter och markforsaljning.

Gripsvall — avser att planlagga omrade i Skarpang fér bostader, forskola och sko-
la. Under 2019 planeras planprogrammet att antas. Projektet ar nytt i VP19. Pro-
jektet finansieras av planintakter och eventuell markférsaljning.

Arliga anslag

Nedan redovisas de projekt som pagar inom kategorin Arliga anslag. Projekten
inom denna kategori har inga totala projektbudgetar da projektens karaktar ar 16-
pande. Om inget annat anges i not ar arens projektbudgetar oférandrade jamfort
med féregaende ars verksamhetsplan.
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Arliga anslag Not Prognos Likviditetsplan

(mnkr) 2018 = 2019 2020 2021
Stadsmiljo, parkpolicy, lek och aktivitet 9,2 10,5 10,5 10,5
Belysning 11,5 14,0 14,0 14,0
Tillganglighet 3,0 4,0 5,0 5,0
Reinvestering gata, brounderhall 31,5 25,0 25,5 25,5
Trygghetsanslag 1,0 1,0 1,0 1,0
Atervinningskérl 0,9 0,9 0,9 0,9
Mindre stadsbyggnadsproj. o renoveringsplaner N 4,0 4,0 4,0
Mindre projekt i befintlig miljo 12,6 8,0 9,0 9,0
Investeringar VA F 19,6 22,0 22,0 22,0
Investeringar SBN 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa investeringar 90,4 92,9 92,9

N = Ny i verksamhetsplan 2019.

F = Férandrad budget jamfért med verksamhetsplan 2018.

Stadsmiljé, parkpolicy, lek och aktivitet — Avser fortsatt reinvestering av lekplatser

och aktivitetsytor enligt lek- och aktivitetsplanen. Under 2019 planeras upprust-
ning av Vattentornsleken och Hasselleken, samt I6pande mindre reinvesteringar
pa olika lekplatser och aktivitetsytor runt om i kommunen.

Belysning - avser belysningsatgarder som ska bidra till att skapa 6kad trygghet,
sakerhet, tillganglighet och minskad skadegodrelse samt skapa en 6kad skdnhet
och stadsmassighet. Projektet innefattar aven utbyte till mer energieffektiva ljus-
kallor samt reinvestering av kommunens befintliga gatubelysningsanlaggning.
Projektet ar en sammanslagning av tre olika belysningsprojekt dar budgeten ar

oférandrad mot tidigare ar.

Tillgdnglighet — avser att identifiera och undanrdja hinder i Tabys yttre miljé sa att

personer med funktionsnedsattning ska kunna vara fullt delaktiga i samhallslivet.
Medel avsatts for tillganglighetsanpassning i Grindtorpsparken, Klockstapelpar-
ken, Erikslundsparkens lekplats samt viktiga promenadstrak.

Reinvestering gata och brounderhall — avser att forbattra standarden pa gangba-

nor och gator i kommunen samt underhall av broar. Arets projektbudget ar en
sammanslagning av flera projekt och den belaggningsbudget som tidigare legat
pa enheten. Total budget ar oférandrad mot tidigare ar.

Trygghetsanslag — avser olika typer av trygghetsatgarder som syftar att géra den
fysiska miljon tryggare. | projektet ingar tunnelupprustningar, som syftar till att g6-

ra Tabys gang- och cykeltunnlar tryggare genom olika fysiska atgarder, t ex ge-
nom belysning och utsmyckning i enlighet med framtagen tunnelstrategi. Under
2019 atgardas en till tva tunnlar enligt tunnelstrategins prioriteringslista. Fysiska
atgarder genomfors efter genomférda trygghetsvandringar. Sasongsbelysning

anlaggs pa olika platser runt om i kommunen.
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Atervinningskérl — avser inkdp av karl for tradgardsavfall, mat, tidningar och 6vrigt
avfall. Kapitalkostnaderna (avskrivningar + ranta) fran investeringen finansieras
av avfallstaxan.

Mindre stadsbyggnadsprojekt och renoveringsplaner— avser till stérsta delen re-
novering av detaljplaner och en mindre del avser oférutsedda detaljplaner/planer-
program.

Mindre projekt i befintlig miljé — avser en rad mindre projekt inom trafiksékerhet
och upprustning av park och gator m.m.

Investeringar i Vatten och Avlopp (VA) — avser investeringar i ledningar (dricks-,
spill- och dagvatten), pumpstationer, dagvattenanlaggningar och inventarier.
Budgeten ar utdkad jamfort med verksamhetsplan 2018 vilket beror pa ett 6kat
investeringsbehov pa det befintliga VA-natet. Verksamheten ar avgiftsfinansierad
och abonnenterna ska bara verksamhetens kostnader. Investeringar som gors fi-
nansieras av kommande ars VA-taxa.

Investeringar SBN — | investeringsplanen avsatts arligen medel for att vid behov
férnya inventarier.

Kultur- och fritidsnamnden

Investeringar inom kultur- och fritidsnamnden under perioden 2019-2021 uppgar
till 297,4 mnkr. Nedan listas pagaende och planerade projekt inom kultur och fri-
tidsnamndens verksamhetsomrade. Om inget annat anges i not ar total projekt-
budget oférandrad jamfort med foregaende ars verksamhetsplan.
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Investeringar KFN Not Total Utfall Prognos Likviditetsplan
(mnkr) budget tom 2017 2018 2019 2020 2021
Hagerneholmshallen 78,0 9,3 50,0 18,7

Hagerneholms konstgras och parkeringsdack 21,0 3,9 14,0 3.1

Viggbyskolan idrottshall 2,0 0,0 2,0

Néasbydal Idrottshall 2,0 0,0 0,1 1,9

Ny simhall 402,0 7,7 26,4 70,0 119,0 124,0

Upprustning av konstgrasplaner och id-

" | 6,0 4.0 4,0
rottsanlaggningar

Friplass N 5,0 0,5 2,5 2,0
Motorikhall N 2,0 2,0
Verksamhetsanpassningar 3,0 3,0 3,0 3,0
Inventarier mm 2,0 2,0 2,0 20
Justering* -32,2 -39,2

Summa investeringar 75,0 914 1310

* Justering— avser en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla projekt.
Justeringen gérs pa totalniva eftersom det inte gar att forutse exakt hur varje projekt kommer att paverkas av
tidsforskjutningar.

N = Ny i verksamhetsplan 2019.

Hégerneholmshallen - En idrottshall med I&ktarkapacitet byggs intill nya Hagerne-
holmsskolan i Arninge-Ullna. Idrottshallens Iaktarkapacitet planeras till 500 plat-
ser och beraknas stéa klar 2019.

Hégerneholms konstgras och parkeringsdéck - Ett parkeringsdack vid Hagerne-
holmshallen byggs for att klara parkeringsplatskapaciteten och en konstgrasplan
anlaggs ovanpa.

Viggbyskolans idrottshall — avser utredning kring behov och méjlighet att placera
en ny idrottshall pa Viggbyskolans fastighet.

Nésbydals idrottshall — avser upprustning av omkladningsrummen till idrottshal-
len, under 2018 tas upphandlingsunderlag fram och under 2019 sker upprust-
ningen.

Ny simhall - Arbetet med utformning av en ny simhall pagar och beréknas sta klar
ar 2022.

Upprustning av konstgrasplaner och idrottsanldggningar - Konstgrasplaner och
idrottsanlaggningar rustas upp.

Friplass — Projektet ar nytt i verksamhetsplan 2019. Ytterligare en friplass plane-
ras i Taby. Friplassen ar en spontanidrottsanlaggning for bland annat friidrott,
bollspel och motoriktraning. En friplassanlaggning finns i dag intill Vallatorpsko-
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lan. En popular och valanvand anlaggning for fysisk aktivitet och rérelse, vilket ar
ett prioriterat malomrade. En utredning om ldmpliga placeringar ska férst genom-
foras innan beslut om genomférande tas. Nasby park och Gribbylund ar sarskilt
intressanta placeringar.

Motorikhall — Projektet ar nytt i verksamhetsplan 2019. Budgeten avser en forstu-
die for lamplig placering, utformning och kostnadsberakning av en motorikhall. En
motorikhall ar en idrottshall som ar anpassad for truppgymnastik. Hallstorleken
ligger pa 25 x 43-50 meter med en takhéjd pa 8-10 meter samt med tva hoppgro-
par (1,8 m djupa), enligt den forsta studien.

Verksamhetsanpassningar - | investeringsplanen avsatts arligen medel for att vid
behov gbéra verksamhetsanpassningar och mindre ombyggnationer.

Inventarier - | investeringsplanen avsatts arligen medel for att vid behov férnya in-
ventarier.

Socialnamnden

Investeringar inom socialndmndens verksamhetsomrade under perioden
2019-2021 uppgar till 55,0 mnkr. Nedan listas pagaende och planerade projekt
inom socialnamndens verksamhetsomrade. Om inget annat anges i not ar total
projektbudget oférandrad jamfért med féregaende ars verksamhetsplan.

Investeringar SON Total Utfall  Prognos Likviditetsplan
(mnkr) budget tom 2017 2018 = 2019 2020 2021
LSS servicebostader 50,0 2,0 10,0 24,0
Verksamhetsanpassning 3,0 10,0 3,0 3,0
Inventarier 8,0 5,0 5,0 5,0
Summa investeringar 15,0 32,0 8,0

LSS servicebostéder - Flera mdjliga I6sningar studeras for att uppfylla behovet av
servicebostader. Bland annat planeras for inkdp av bostadsratter inom nybyggna-
tion.

Verksamhetsanpassningar - | investeringsplanen avsatts arligen medel for att vid
behov géra verksamhetsanpassningar och mindre ombyggnationer.

Inventarier - | investeringsplanen avsatts arligen medel for att vid behov férnya in-
ventarier.

Barn- och grundskolenamnden

Investeringar inom barn och grundskolendmndens verksamhet under perioden
2019-2021 uppgar till 629,3 mnkr. Nedan listas pagaende och planerade projekt
inom barn och grundskolenamndens verksamhetsomrade. Om inget annat anges
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i not ar total projektbudget oférandrad jamfort med foregaende ars verksamhets-

plan.
Investeringar BGN Not Total Utfall Prognos Likviditetsplan
(mnkr) Budget tom 2017 2018 2019 2020 2021
Ny skola och férskola i Hagerneholm 336,0 39,6 218,0 78,4
Ombyggnation Viggbyskolan 250,0 1,5 13,5 60,0 75,0 75,0
Byangskolan utredning och rivning 15,0 0,0 5,0 10,0
Ombyggnad Skolhagenskolan / Midgardsskolan 335,0 2,0 2,0 100,0 100,0
Om- och tillbyggnad Kyrkskolan F 152,0 22,0 15,0 80,0 30,0 5,0
Ombyggnation Nasbydalskolan F 145,0 0,0 5,0 100,0 40,0
Skola pa Taby park 8,0 0,0 5,0 3,0
Kapacitetsdkning Nasby park 2,0
Verksamhetsanpassningar 5,0 5,0 5,0 5,0
Inventarier nya skolor och férskolor 5,0 20,0 10,0 10,0
Justering* -108,1 -78,0
Summa investeringar 252,3 182,0 195,0

Justering - dr en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla projekt. Ju-

steringen gérs pa totalniva eftersom det inte gar att forutse exakt hur varje projekt kommer att paverkas av tids-
férskjutningar.

N = Ny i verksamhetsplan 2019.

F = Féréndrad budget j&mfért med verksamhetsplan 2018.

Ny skola och férskola i Hagerneholm - For att tillgodose behovet av skol- och for-
skoleplatser i Hagerneholm byggs Hagerneholmsskolan som beraknas sta klar
2019.

Ombyggnation Viggbyskolan - For att tillgodose behovet av skolplatser i Viggby-
holm samt Taby Park planeras for en ny byggnad pa Viggbyskolans skoltomt.

Byéngsskolan utredning och rivning — avser utredning och rivning av del av
Byangskolan.

Ombyggnad Skolhagenskolan/Midgardsskolan - For att tillgodose behovet av
skolplatser i Taby kyrkby planeras en expansion av Skolhagenskolan. Samtidigt
byggs ny byggnad fér Midgardsskolan som evakuerades under 2016 till pavil-
jonger. Kapaciteten pa Skolhagen/Midgard utdkas till 900 barn. Utredning av ka-
pacitetsbehovet pagar under 2019 utbyggnad pabdrjas forst ar 2020.

Om- och tillbyggnad Kyrkskolan - For att tillgodose behovet av skolplatser i Taby
kyrkby renoveras den gamla skolbyggnaden. Skolbyggnaden fran 1969 ersatts
med ny byggnad och antalet skolplatser utdkas. Total projektbudget utdkas med
12,0 mnkr. Okningen av total projektbudget beror pa att budgeten indexreglerats
fran 2013 da ursprunglig budget togs. Tjanstutlatande om tilldggsbudget tas upp i
namnd i juni och KS i september.
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Ombyggnation Nédsbydal - Nasbydalskolan saknar godkant inomhusklimat vilket
kraver snara atgarder. Delar av Nasbydalskolans huvudbyggnad och gymnastik-
sal renoveras till godkand niva utifran myndighetskrav och resterande delar som
inte ar godkanda rivs. For att behalla skolans kapacitet kommer paviljonger att in-
stalleras. Foreslagen budget innebar att paviljongerna kops istallet for att hyras.
Detta for att i senare skede kunna anvanda dem vid andra byggprojekt dar det
kravs evakuering da detta ar mer kostnadseffektivt for kommunen.

Skola pa Téby Park Utredning — avser en utredning for ny skola -9, forskola samt
idrotshall inom detaljplaneomradet hasten 2 (Taby Park)

Kapacitetsékning Nésby Park — avser en utredningsbudget for att utreda behovet
av skol- och férskoleplatser i Nasbyparksomrade. Utredningen avser Nasby-
parksskolan.

Verksamhetsanpassningar - | investeringsplanen avsatts arligen medel for att vid
behov gora verksamhetsanpassningar och mindre ombyggnationer.

Inventarier — avser inventarier till nya skolor och férskolor.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Investeringar inom Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden under perioden
2019-2021 uppgar till 16,0 mnkr. Nedan listas pagaende och planerade projekt
inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade. Om inget annat anges i not ar total
projektbudget oférandrad jamfért med féregaende ars verksamhetsplan.

Investeringar GVN Prognos Likviditetsplan

(mnkr) 2018 = 2019 2020 2021
Verksamhetsanpassningar 3,0 3,0 3,0 3,0
Inventarier mm 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa investeringar 4,0 4.0 4,0

Verksamhetsanpassningar - | investeringsplanen avsatts arligen medel for att vid
behov gbéra verksamhetsanpassningar och mindre ombyggnationer.

Inventarier - | investeringsplanen avsatts arligen medel for att vid behov férnya in-
ventarier.
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Bostadsforsorjningsplan for perioden 2019-2028

En uppdaterad plan for pagaende och planerad bostadsproduktion kommer att
presenteras i VP 19 till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige i november
2018.
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